Weekendavisen 4. marts 2005-03-04

Antallet af kvinder på bestyrelsesposter i Norge og Sverige er eksploderet. Opskriften hedder trusler om kønskvotering. Selv vil mange erhvervsfolk hellere end gerne indspistheden til livs. 

 Jenter til styrerommet

Af TINE EIBY

MIDDAGEN er overstået, og der bliver serveret kaffe i de tilstødende gemakker. Ryge gør man ikke længere, men der spilles måske bridge. Indimellem tales der lidt om Anders Fogh og efterveerne af valget, om investeringer og kfx-indekset og meget om gamle venner og bekendte fra tiden på Herlufsholm eller Bagsværd Kostskole.

Det er herrer alle sammen, og de fleste af dem kender hinanden igennem et langt liv. De er kommet i de samme cirkler siden drengetiden eller har måske mødt hinanden på studiet dengang, det endnu hed Handelshøjskolen. De har tilbragt en stor del af voksenlivet på direktionsgangene i dansk erhvervsliv, har måske taget en MBA sammen, og flere af dem hører til i samme VL-gruppe, hvor de mødes nu og da, hvis de da ellers har tid.

Det er fra den slags gedigne forbindelser, de typisk har fået den første fortrolige henvendelse: om at træde ind i en bestyrelse for en stor virksomhed. Og når først de har opnået troværdighed ét sted, kommer der ofte flere poster til.

Her er det, at kvinder og folk fra andre end de trygge, gamle netværk har ekstraordinært svært ved at trænge igennem. For her kan man end ikke vifte sig vej med flotte eksaminer og CVer. Her gælder det om at tale samme sprog, trække på samme værdier, have tillid til hinanden.

Faktisk ser det ligefrem ud til at gå baglæns, hvad kvinders andel af bestyrelsesposterne i dansk erhvervsliv angår. Måske fordi man i stigende grad går bort fra at have familiemedlemmer siddende i bestyrelserne, hvor døtre og hustruer ellers har siddet bænket. Fra at være knap 12 procent er kvindeandelen dykket ned under 10 procent, viser en undersøgelse, som blandt andre professor Nina Smith fra Handelshøjskolen i Århus står bag.

Helt omvendt er det gået i Norge og Sverige. Her er kvinders andel af bestyrelsesposterne i de store tunge børsnoterede virksomheder eksploderet i løbet af ganske få år. I Norge fra kun godt 6 procent til omkring 21 procent på tre år. Og i Sverige er der sket en fordobling til cirka 15 procent inden for de seneste to år.

Opskriften er enkel: lad først en minister gå i spidsen med trusler om kønskvotering. Det vil blive mødt med højlydte protester – ikke mindst fra erhvervslivet. Men kort efter vil det selv samme erhvervsliv egenhændigt gå i spidsen for en ny trend, der går ud på at bryde de gamle bridgespillende herrenetværks monopol på bestyrelserne. For det er velkendt, at indspisthed risikerer at give grumme tal på bundlinjen.

Resultatet er blevet en succes – både for kvinderne og erhvervslivet. Og selv om man stadig slår syv kors for sig og siger nej-nej til kvotering i norsk og svensk erhvervsliv, så erkender man blankt, at det »sannolikt« har haft en stor betydning, at erhvervslivet har fået en rygende pistol i ryggen. 

Styregrossister

Den norske model betegnes som mest amerikansk og cut-the-crap-agtig. Her var det Høyremanden erhvervsminister Ansgar Gabrielsen, der helt uventet trak pistolen på kvindernes kampdag den 8. marts 2002: hvis ikke Norges børsnoterede virksomheder opnår at få mindst 40 procent af bestyrelsesposterne besat med kvinder inden udgangen af august 2005, bliver der tale om et lovkrav, lød hans melding. Nu skulle der flere jenter til »styrerommet«. Ved samme lejlighed pegede ministeren på erhvervslivets behov for at rekruttere langt bredere.

I et land, hvor man i det politiske liv konsekvent har dyrket kønskvoter, og hvor tidligere statsminister og nationalmor Gro Harlem Brundtland har været den store fortaler for den slags, tog det ikke lang tid, førend Gabrielsen også havde politisk flertal for sit udspil.

»Det udløste et ramaskrig i erhvervslivet og stærkt delte holdninger, ikke mindst blandt kvinderne,« fortæller Benja Stig Fagerlund fra den norske arbejdersgiverorganisation Næringslivets Hovedorganisasjon (NHO). Her organiseres det store flertal af Norges store børsnoterede selskaber. NHOs klare holdning var og er fortsat, at den slags skal man ikke blande sig i, det bestemmer ejerne helt selv. Alligevel betegnes Gabrielsens stunt som en slags »solopgangslov«.

»For den har skabt et handlerum, så der sker noget nu,« siger projektleder Benja Stig Fagerlund. Hos NHO har man benyttet sig af lejligheden og sat et projekt i gang – »Female Future, mobilisering af talent«. Her trænes erhvervskvinder i ledelse og klædes på til bestyrelsesposter. Samtidig er der oprettet et lukket netværk, hvor de virksomheder, der ellers har meldt sig ind, kan håndplukke kvindelige kandidater til posterne. Hver fjerde af kvinderne, som har været igennem projektet, har indtil videre fået bestyrelsesposter.

Også i Norge findes der rigeligt med »styregrossister«, som afdelingsleder Sigrun Vågeng fra NHO siger. Altså mænd, der sidder på et utal af bestyrelsesposter, fordi de er medlemmer af et ganske snævert netværk.

»’Vi finder dem ikke’, svarede 84 procent af erhvervslederne, da vi for tre år siden spurgte, hvorfor de ikke rekrutterer flere kvinder. Det er jo en dårlig undskyldning, kunne man svare, sådan som vi har gjort igennem 25 år. I stedet sagde vi: ’Okay, hvis det er det, som er problemet, så skal vi hjælpe jer med at finde alle de dygtige kvinder’,« forklarer Sigrun Vågeng.

Selv om hun principielt er imod at gribe ind over for ejernes suveræne ret til selv at bestemme, anerkender hun lovkravets store betydning.

»Det blotte faktum, at debatten blev rejst, gjorde, at vi fik en helt anden type spørgsmål. Når vi tidligere havde diskuteret kvinder i bestyrelserne, havde det handlet om ligestilling, og mange sagde, at den debat hører ikke hjemme der. Men med Gabrielsens udspil er det kommet til at handle om forretningsudvikling. At her sidder man med en stor flok dygtige kvinder, og hvorfor skal Norges erhvervsliv ikke nyde godt af det?«

En privilegeret gruppe

Mens danske erhvervskvinder helst er fri for overhovedet at udtale sig om køn og kvotering, er holdningen anderledes i Norge. Eli Sætersmoen, 40 år og medlem af blandt andet bestyrelsen for Statoil, har udtalt sig klart for kønskvotering og gør det fortsat gerne. Hun føler sig ikke straffet for sine udtalelser, men har oplevet at få bemærkninger. Fra ældre mænd men også fra yngre kvinder, der frygter sig stemplet som »kvoteret ind«.

»Men hvis man er så svag og så forsigtig, at man ikke vil udtale sig, vil jeg mene, at man ikke har noget at gøre i erhvervslivet,« siger Eli Sætersmoen. Hun vil dog give det råd til unge kvinder, der føler sig stemplet, at de ryster det af sig hurtigst muligt og bare tænker på at indtage pladsen og gøre et godt stykke arbejde.

Eli Sætersmoen var umiddelbart glad for Ansgar Gabrielsens udspil i 2002 og mente, at med sådan en trussel ville erhvervslivet tage rekrutteringen af kvinder alvorligt. Men efter hendes opfattelse går udviklingen fortsat alt for langsomt. I de børsnoterede virksomheder er andelen kun nået op på halvdelen af det ønskede, og i Norges mange små virksomheder er der endnu ikke sket nogen særlig udvikling. Så nu er der brug for at sætte ind med en lovbestemt kvote:

»På den konkrete baggrund går jeg ind for kvotering, for det er et privilegium at sidde i bestyrelserne, og den lille gruppe, som sidder på privilegierne, giver den ikke fra sig, medmindre det er et krav,« siger hun. Og peger på, at der er et stort behov for at udvide den snævre kreds, der hidtil er rekrutteret fra i norsk erhvervsliv. For så længe man søger i sit eget nærmeste netværk, har vurderingerne det med ikke at blive professionelle nok, mener hun. Selv har hun som medlem af Statoils bestyrelse allerede været med til at rydde op efter korruptionsskandalen i 2003, hvor både den administrerende direktør og bestyrelsesformanden måtte gå af.

Eli Sætersmoen, der er uddannet civilingeniør og har taget sin tørn inden for oliebranchen i Norsk Hydro, i konsulentfaget hos McKinsey og i Orkla Finans, har også selv været finansdirektør i Selvaag Gruppen, førend hun blev fuldtids bestyrelsesmenneske. Alligevel mener hun, det er en fejlvurdering, når nogle anfører, at man bør gå vejen om ad en post som virksomhedsleder, førend man får en bestyrelsespost:

»Brancheerfaring er relevant, men det behøver ikke at have været som administrerende direktør. Tværtimod synes jeg, det er meget vigtigt, at man får en langt højere variation inden for den pool, man rekrutterer fra med hensyn til position, kompetencer og erfaring fra forskellige områder.«

National dagsorden

I Stockholm var det den tidligere vicestatsminister Margareta Winberg, der trak pistolen i 2003. Hun nøjedes dog med et krav om 25 procent kvinder i svenske bestyrelser. Også her lød der et ramaskrig. I det svenske erhvervsliv, som er præget af mange store internationale virksomheder, blev det betragtet som helt uhørt at trække en national ligestillingsdebat ned over virksomhederne. Fra politisk hold var der også større modvilje, og initiativet ser nu ud til at ende med højst at give anledning til en udredning i løbet af foråret.

»Men man må erkende, at Margareta Winbergs trussel førte til, at antallet af kvinder i bestyrelser er næsten fordoblet på to-tre år,« siger Gunilla Arhen. Som grundlægger og chef for Ruter Dam (Ruder Dame) der er et svensk uddannelsesprogram for kvindelige topchefer i erhvervslivet, har hun været vidne til en voldsomt stigende interesse for kvinder med lederkompetence de seneste par år.

Men hun afviser blankt kvotering. Kvinder skal hentes ind på baggrund af deres erfaringer og præstationer som chefer i erhvervslivet. Bestyrelsesmedlemmer, som ikke selv har siddet for bordenden som administrerende direktører, har sværere ved at få indflydelse i bestyrelser, mener hun. I øvrigt er det langt vigtigere at satse på at få kvinder ind på direktørposterne, hvor de kan ansætte andre kvinder.

Ulla-Britt Fräjdin-Hellqvist er en af de 700 svenske erhvervskvinder, der er gået igennem Ruder Dames program. Hun har i dag en bestyrelsespost hos et af Sveriges store ejendomsselskaber Castellum og arbejder til daglig for arbejdsgiverorganisationen Svenskt Näringsliv. Selv om hun er imod kvotering, vil hun gerne give points til den norske angrebsvinkel, fordi holdningerne har været meget handlingsorienterede:

»Her i Sverige har vi i højere grad sagt, at det er noget, vi skal gøre, fordi det er uretfærdigt, at der ikke sidder flere kvinder i bestyrelserne. Det har været en mere offeragtig tilgang.«

Den danske erhvervskvinde Lone Fønss Schrøder, der er bestyrelsesformand i blandt andet den norske Kværnerkoncern og bestyrelsesmedlem i svenske Vattenfall, vil ikke kommentere debatten, som ofte forekommer hende skinger. Men generelt efterlyser hun en bredere rekruttering til bestyrelser, så det er kompetence og ikke sociale netværk og navne, der tæller. Der er brug for at bryde en ellers nedarvet tradition for bestyrelsesarbejde, hvor »usynlige årsager« som loyalitet spiller en alt for stor rolle, synes hun:

»Der tages utrolig mange hensyn – til direktøren, til dem, der har taget beslutningerne hidtil – fremfor at vurdere den situation, virksomheden er i her og nu.«

