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For & fa livspuslespillet
til & ga opp, trenger
kvinner & fa utfordrende
mestringsoppgaver pa
jobben. Hvis ikke kjeder
de seg og bruker tiden

pa helt andre ting.

Tekst:
. KARI
MAZLAND

Leder av NHOs Female Future
program, Kari Meeland, vil i de
kommende utgavene av Flair
rapportere om programmets
innhold og resultater.
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Female Future-programmet (FF)
har til hensikt & fremme kvinner i
lederposisjoner og i styrer. En vik-
tig del av programmet er & sette
fokus pa balansen mellom arbeid
og privatliv.

Hva er det som gjor at mange
kvinner ikke onsker & vaere ledere?
Hva er bakgrunnen for at kvinner
stér kortere tid i lederstillinger enn
menn? Hva kan vaere forklaringen
bak pastander som “kvinner ensker
ikke & veere ledere, men heller
fordype seg i fag”? FF ensket &
undersgke og bevisstgjere deltag-
erne og deres ledere for & finne
flere lgsninger p& hva som skal til
for at kvinner tar pa seg sterre
lederutfordringer og styreverv. |
den forbindelse gjennomfearte vi i
samarbeid med Arbeidsforsknings-
instituttet og forsker Nina Amble,
varen 2006, en undersgkelse blant
FF-kvinnene om hvordan balansen

mellom arbeid og privatliv pavirker
alle gjeremal og oppgaver i livet
deres.

Skal vi kunne tilrettelegge for at
kvinner tar pa seg sterre lederopp-
gaver og styreverv, samt blir i
stillingene, er vi avhengige av &
reflektere over denne balansen og
finne gode strukturer og lgsninger
pé flere omrader enn bare arbeid.

Vi utviklet livspuslespill-modellen
hvor vi tok for oss omrader som
driv og mestring, i tillegg til familie,
arbeid og fritid. "Driv” beskriver
FF-deltagernes indre drivkraft,
ambisjon og gnske om starre
lederoppgaver og styreverv.
"Mestring” gir energi til & fortsette
og til & handtere utfordringer.

Hva fant vi ut?
Forsker Nina Amble forteller at
av de 64 kvinnene som svarte pa



undersgkelsen i FF-programmet,
var det 30 % som nettopp fram-
hever at de ikke lenger har den
mestringsopplevelsen pa jobben
som gir energi og skaper arbeids-
glede. De presiserer at de hadde
den far, men at jobben n& oppleves
som ren rutine. Dagene preges
av kjedelige arbeidsoppgaver
som tapper energi.

Svarene fra FF-kvinnenes ledere
bekrefter til en hvis grad dette.
Det er lett 8 la flinke jenter som
er pliktoppfyllende, sitte og gjen-
nomfgre administrative oppgaver
som krever flid og neyaktighet.
P& den maten forsvinner moti-
vasjonen og kvinnene begynner
a orientere seg mot andre deler
av livet, der det gis utfordringer,
tilbakemelding og selvbekreftelse
gjennom mestring.

Forsker Nina Amble ved
Arbeidsforskningsinstituttet.
Fotograf B. R. Jensen.

Opplevelsen av mestring, "kick”,
arbeidsglede, er et begrep
kvinnene i undersokelsen kjente

“Mangel pa utfordringer gjor at vi kjieder
0ss og retter fokuset mot helt andre ting.”

seg godt igjen i. Mestring er
utviklende og gir motivasjon.
Mangel pa utfordringer gjer at vi
kjeder oss og retter fokuset mot
helt andre ting.

En lgsning pa problemet kan

veer at lederne blir seg mer bevisst
denne problemstillingen. At de tar
det opp som tema for diskusjon
og viser en dpen holdning. Vel sa
viktig er det at kvinnene selv ter &
veere tydelige og formidle til ledel-
sen hva de gnsker og hva de
ikke gnsker.

Mestringsledelse krever god, jevn
og apen dialog mellom kvinnene
og deres ledere om arbeidsopp-
gaver, utviklingen, og ikke minst
forventninger. Mange ledere
betrakter fritid som et privat og
personlig omrade, mens kvinnene
pa sin side trenger dialog om
dette for & fa livspuslespillet til

& ga opp. Da kan de fa lyst til &
soke lederjobber.
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