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To kjgnn, to sosiolekter

Lalt

- Deter 4 kom-

med dem

| munisere med kvinner enn med

| menn, og vi er usikre pa hva vi
 skal gjore med det.

| Det mente halvparten ay de

| mannlige lederne i undersokel-
sen «Female Future — et livspus-
Tespill». Undersakelsen, som b]e

var vanskehg. Samtidig skjente
de at det var noe 4 hente, at det
var noe uforlost i dette forholdet
mellom kvinnene og sjefene, nar
de var menn.

Videre hadde flere av de
mannlige lederne lagt merke

utfort av Arb
stituttet (AFI), for NHO, skulle
forst og fremst finne svaret pa
‘hva som motiverer kvinner
' til 4 satse innenfor ledelse og
 styrearbeid. Etter hvert ble det
| klart at halvparten av de mann-
| lige lederne som deltok mente
| kvinnene var annerledes, og at
| det var vanskelig & vite hva de
| tenker.

| = Mens den ene gruppen
. ikke hadde noe uttalt forhold til

; kvinnene, og sa de behandlet
. alle under seg pa samme mate,
| uttalte den andre at det er noe

| e kvinnene, sier Nina Amble,
seniorforsker ved AFL.

Lettere frustrert, kanskje,
hadde noen uttalt at de gjerne
vil lytte og statte, men savnet

_en maskin som tydet kvinne-
nes tanker

— De uttalte at kvinnene var
flink og ordentlige — og leverte
som bestilt, men at de syntes

til at kvi hadde p ial
men at det ble lett 4 la dem sitte
4 gjore kjedelige ting, selv om
de var modne for storre utfor-
dringer.

— Hvordan kan ledere som
opplever knuter pi traden gjore.
situasjonen bedre?

— De ma torre & bore i dette,
tarre 4 ta disse medarbeidersam-
talene hvor de gar i dybden pa
hva kvinnene har lyst til a gjore
— hva de synes er spennende. Det
er ikke sikkert dette er ting som
menn synes er spennende, det
er ikke sikkert det dreier seg om
4 bli sett eller klatre i den hierar-
kiske stigen. Det kan veere andre
ting, men man m torre 4 snakke
om det.

— Hvilke rad vil du gi 1l kvin-
nene i staben?

— De ma vare barskere og
klarere i kommunikasjonen sin.

De mé vare seg bevisst at det
ikke er sikkert at de mannlige

sjefene skjonner hva de tenker
og mener. Derfor ma de gjerne
si ting om igjen med nye ord.
Jenter som snakker med jenter
har en felles kommunikasjons-
mate som inkluderer en slags
radar, overfor menn mé de torre
4 vere tydeligere. De ma Kart-
legge egne ambisjoner, legge
dem pa bordet og sette kraft bak -
onskene sine.

1trad med dette mener Amble
ogs4 at mannlige ledere ikke
nedvendigvis er det beste for en
kvinnestab 1 en elitekultur. Nar
staben ma prestere maksimalt,
kan en kvinne vare rett person

~ for jobben.

~ Jeg tenker at en mann kan
Kklare a taut 80-9o prosentaven
kvinnestab. Han kan utfordre,
motivere og dpne gynene pa en
egen mite. Samtidig mener jeg
Marit Breivik er et godt eksem-
pel pa hvordan en kvinne leder
etkvinnelag p4 en optimal mate.
Sa lenge vi har ulike kjennsrol-
ler i samfunnet, vil en kvinnelig
leder med kompetanse kunne
Kklare 4 trekke fulle 100 prosent
utavsin kvinnelige stab, der hvor
kjemien er pa plass, nettopp fordi
hun kjenner dem under huden
og vet hvordan de tenker.




