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Skanska skal være ledende 

innen miljøriktig 

prosjektutvikling og bygging
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Forutsetninger for en optimal  
konkurranse

− Oppdragsgiver må ønske en alternativ modell
o Ikke kun administrere politiske vedtak

− Tydelig beskrevne oppgaver
o Beskriver behov og funksjoner

o Få detaljer

o Mulighet til innovasjon og kreativitet

− Riktig risikofordeling. 
− Den som påvirker et risikoelement har ansvaret

− Enkle avtaleforhold med mulighet til incitamenter/sanksjoner
o Prosjektering

o Bygging

o Drift 

− Klare evalueringskriterier



Aktører/roller i Oslo - prosjektet

Persbråten  vg skole

(Bruker)

SG Finans AS

(Eier)

Skanska Norge AS
(Bygging)

Skanska Norge AS
(Drift og vedlikehold)

Undervisningsbygg Oslo KF

(Leietaker)

Skanska Norge AS

Eiendomsutvikling
(Representant for eier)

Coor Service Management AS
(Operatør) 

Morselskapsgaranti

Skanska AB

Høybråten skole

(Bruker)



Verdien av å utnytte samlet kompetanse i 
et team

− Mulighetene for å effektivisere prosesser med samlet 

kundekontakt og felles incentiver

− Evnen til å løse uforutsette situasjoner som oppstår 

når alle er i samme båt; unngå grensenittdiskusjoner

− Evnen og viljen til å redusere risiko og dermed kost i 

et komplett team

− Evnen til å skape tverrfaglig merverdi i produktet uten 

at dette fører til uforutsett kostnadsøkning



OPS er en kontrakt med 25 års 
garanti – store krav til aktørene

− Første gang noen har garantert fdv og tilstand. 
− Vis forståelse for at vi er på veg. Stor mulighet til forbedring

− Krav til et godt OPS - prosjekt
− Oppfylle funksjonskrav, med god design, arkitektur

− Riktig prosjektkostnad, riktig avkastningskrav

− Gode løsninger og riktig pris på FDV 

− Finansiering er ikke et krav fra vår side

− Fdv operatøren er med i hele prosessen
− Godkjenner tegninger, beskrivelser, overtar bygget driftsmessig  

− Hvorfor er det noen som ikke liker modeller som OPS?
− Endrer maktposisjon for en del aktører i byggeprosessen

− Noen arkitekter og rådgivere er redd for sin posisjon

− Noen i offentlig administrasjoner redd for sin posisjon

− Mindre entreprenørfirmaer er redd for at de store overtar alle viktige 
posisjoner



Geir M. Aarstad

CEO

Alrajhi Holding
Contracting & Infrastructure

Saudi Arabia

Fokus:

•Design og bygging 
•Internasjonale spesifikasjoner

•Totale løsninger
•Driftskonsept

•Driftskostnader

•Livsløpskostnader





Konsernsjef Johan Karlstrøm, Skanska AB till 
Sveriges politikere på møte i Malmø i går:

− Vilken kommun bygger grönast i Sverige?

− Tänker ni ta chansen att gå före?

− Ni kan påverka detaljplaner och bygglov

− Ni är stora fastighetsägare

− Ni är stora hyresgäster

− Testa oss byggare!


