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Sparsmal til salen — rekk opp handen!

Har du takket nei til jobber pga omsorg for barn?

Er du eller kijenner du kvinner som er toppleder og samtidig er
smabarnsmor?

Har du hatt flere kvinnelige enn mannlige ledere?

Tror du kvinner vil utgjgre over halvparten av
topplederposisjonene i Norge i lgpet av 10 ar?



Tror du det a fa barn begrenser viljen og

muligheten til a na karrieremalet?

Usikker

Nei

Ja

70

Kilde: Women in Management Survey” 2008 og "The Underworked Solution: Women and the Talent Crunch”

m kvinner
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Er vi gammeldagse?

Over halvparten av nordmenn mener
at mor bgr veere lengst hjemme med
barnet.

Vi er de mest konservative | Norden.

Kilde: Spgrreundersgkelse fra NRK, SVT, YLE og Danmarks Radio




Kjenner du kvinner som har blitt toppledere

- 0g som samtidig har barn?

ikke sikker
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Kilde: Women in Management Survey” 2008 og " The Underworked Solution: Women and the Talent Crunch”
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Med tanke pa din erfaring, er menn eller
kvinner de beste lederne ?

usikker, ingen preferanser

Jeg har bare hatt kvinnelige ledere
Jeg har bare hatt mannlige ledere
kvinner
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Nar vil kvinner utgjgre halvparten eller mer av

topplederposisjonene | Norge?

Vet ikke om det skjer

Aldri

Det vil skje, men vet ikke nar
Mer enn 20 ar

10 til 20 ar

Mindre enn 10 ar
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Er arbeidsmiljget for taft for kvinner?

Barbara Stcherbatcheft




Noe skjer...

* | finansnaeringen satses
det pa flere kvinner

« Utviklingsprogrammet Futura

Anne Grethe Solberg,
Gender Consulting




Er det slik at kvinner ikke vil?

« Menn sier at de er villige til & legge inn ekstra timer

* Menn mest forngyd med lgnn og bonus

« Kvinner mer fglelsesmessig knyttet til jobben

» Kvinner omgas kollegaer privat mer enn det menn gjar
« Kvinner mer forngyd med tilretteleggingen enn menn

kilde: Kampen om arbeidskraften, Synovate og Manpower



Kvinner er lykkeligere enn menn...
- 0g har alle forutsetninger




Menn drammer om a bli ledere.
Kvinner vil jobbe med mennesker...

"Kvinner mangler «killer-instinktet».
En topplederjobb er noe som krever sin
mann, eller kvinne, i flere timer | dggnet
enn de fleste kan tenke seg a ofre.”

Elin Qrjasaeter










Kvinneandelen i lederposisjoner ma opp
- Hva skal til?

* ke fleksibiliteten

» Motivere kvinner til & utdanne seg til tradisjonelle mannsyrker og
omvendt

- Motivere kvinner til a ta operative stillinger

- Se pa resultater og gijennomfaringsevne, ikke antall timer tilbrakt
pa kontoret



Voksne
kvinner tar
lederposisjoner...?




Rad til kvinner
som Vil na sine
karrieremal




Til topps: Kvinner med topplederambi-
sjoner ber droppe jobber innen HR og stab,
ogistedet satse pé stillinger der de mé

levere okonomiske resultater.

Tjene penger: — Kvinner som vil opp og
frem, mé vise at de kan tjene penger pa
vegne av bedriften, mener Manpowers
ferske konsernsjef Maalfrid Brath.
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Undersalelse om karriore. jsvis g

VIBENE LARSEM
osL0

‘winmer 1 fere nln:
— Jobber,

Haall\‘hl Brath (“-3]

For snart en mhied siden fikk
Enan sedy titteden kansernsied, of
leder nil den norske virksom:
heten til det verdensomspen:
nende konsernet Manpower.
Desi ferske topplederen byr pi.
sjokolade og utsikt over husta-
kene | kvartalet Stortingsgaten
Tordenskiolds gate, samtidig
sam han widyper:

- Skal man lede en starre oega-
misasjon, der milet & tjene
penger for bedrifen § markedet,
ik man ha erfaring med A hn
angvar for bunnlinjen, under-
streker Brath. Det er det alifor
levinmer sm har, mener hun.

har slitt meg at sder hadde vi

Tidligers denne mineden la
Marit Hoel, foraker og leder ved
Center for Corpoeste Diveraity
(00D frem en undersskelse som
viser at nndelen kvinner § topp-
ledergruppene | Kordens 500
storate selskaper ifar W 1 20,7
prosent. Selv om det er en
oksing fra 124 prosent | 3004, er-
det fortsatt f kvinner helt pd
toppen. Bare fem av 220 topp-
Iedere § borsmoterte relskaper e
kvinner. Sveert mange av leder-
stillivgene som er. besatt av
kvinner er dessuten imnenfor
aenrdder som IR, organ

og kommunikasjon. Halge Marit
Hoel ex 70 prosent av de norske
kvinnellge  selene  ledere
Innenior disse. e,

- Tt shylides dels utd:

En opera-
shonoll karmieres, ger Hoel

Brath, som blant annet bar
i som k gl

haret

veseTILlig poeng.

- Kﬂnﬂl’hllll‘ldh,hnﬂl ﬂl.!

wmykeres mppiobber tnn
HR og stab, ¥l de nd hr'llll'l
topps hor e allerode tidlig 1
larripren sake operative stil.
Hinger, for chsenmpel Ealgaloder.
jobber der de fir ansvar for
milhare resultates, sier hun.

tirath, som sl har sokt seg tl
denne typen  stillinger app
ighennoen karrieren, legger til a1
fevtaimer | samere grud md utfardre
uuuﬂkmhurunnmnh dc

e [k buare. Vi has jo giennom
de sise tikeene ogsl hait en
debatt som har skapt oppiaz-
nirger anm at kvinner har sgen-
akager som gior dem gode som
Tnas iR nan R oryanleaish
ster Hoel.

il taree 4 1a risck

-~ Hardu lmnlm for en aalgs-
blir

bedrifien, vil oppnd hoyere lann,
tror Iyath.

Den suart 44 fir gamle sivil
akonomen, som oged er statai-
torisert revisor, sier un ik ser
plx'leltnmmml;rpuh alibe
uqu”lpptlll
undcmuk:n:ngm

1;1l||»1|.|nmﬂrsu1w
Det an jes gote ved & plvirke
dem til & veige operative stil-

veldiy synlijge. Det er ikke lihe
Eett & nudle en jobb innen HE,
sl Beathy

at kvinoe:

Hun er oged usikker phom det
valg  eller

fon slags
en kovinnelig leder skal ha, som

ilnr ledere tenor minde enn
mwenn tror hun det benger
sammen med nettopp at menn
oF kvinner haveer | ullke typer

- Jog Tnar [kke ghont det, men Jog
har alltid hatt byt ph netsopp
den typen johber jeg beskriver.

Houin beggor tl at det ogsk
dreier seg om oF b

Venter pachampagnen

OSLO: | wagiast {or koved
nawingsminister Syivia Brustad
& dule ut en flaske champagne,
eiler rotiere sigt eo ke
Martinl Asti, til den farsi styre-
lederen | el borsotent selskap
som ansetier en kvinnedig wpp-

kvinnor som ser for seg en

Kineslsksinne
UsA

ne ri

B | W Det er uendeligmye i hisse
seg opp over i disse dager — likevel
mé man aldri gi opp i tro pi at en
bedre fremtid er pa vei.

Veien ut av krisen

naker do dagen Obama
tibtrkdie som USAS presi-
dena? Det ex bare iz over
to mbneder siiben. um
var | trobbed.

mﬂgllmiﬂlmkkmmﬂm

| =i ke Bl Hl - trodde s

sine Hyem vet hvordan denno
ovengamgen egEntlig skjedde.

Gkt den siste tidens hendelser,
Dt

redaktor | Harvurd Busness
Review of konsulent | Bain &
Comparry, Kjent For arikler om
edeise 0t apital

-II?WEguhlnpnm 1 best-
eren afinning=. L spalten

-Aulma-a!delhlllhrm

|wlntievamemom

B Har du setv specsmil til

| Suzy og Jnck, shriv 1

ey vaere siider

v glede aver at han er tilhake,

Sinne legey thke sirene, det
| aplitter ass. O dot e grunnon
| il akvi mh lgempe for & holike

| tiipen i live, o byite ut sinnet

| appmerksombet ph de
ruwnlmmm

forsemmerdag, kam e varre
sikker ph at en meor o en far vil
jempe mot threne | det de over
vaerer faniliens forste vl A fall-
fore e

e o

Dk, ogsd vaere: sikker pd at
foe hver eneste idiat som brider-

veddgh

| MALFRIDBRATH ¥7 Flere menn pa hjemmebane
18 e seg jobben Bjem o fort-

OSLO: - Mange velger anner
L Becdes nir de fir funilie. O det sette § sofien med peen pd

LOFTE. Sybin

B Eruidannet statssuterisertreviser skjemner jeg veldig godt, sber
Maalfrid Erath, = Jeg sher ikke at mun jobber

bort russa-
rende vin.

Manpower o 7 New York-
barsen, lidke pd Oslo Bars.
Furreth tar likevel glerna imao

sivil-ionom fra BL
W Hun startet harmienen | Arthar

hatt ulie legerstillnger |
Storvhrani-heememet Fra 2003

mmdrr.m-‘mrrnmuw
for mer feksibilitet, under.
streker Brath.

Him trar samitidig at flere og
flere av kvinnene som gir t
o | nork nueringstiv bar ot
sterkt

plassens, og bedrifien glennom
krisen. Rupdt o £ verden

i
| vk at, =Det ghornde vondt,
men vi ga kke opp og i

. | Kjempet videre og lerie sk mye
| slansene

atvi o har minimert
fow at dette kat akje {gfens,

D Jean were aikioer pd at den
frste polsen du spiser ph
sesnagens farse baachallkamp
il vare 3 god somm den hare
an, g den neste ) sikkert

ands den heller.

b han Pk vil b et ford lan

valgte en kvinne

- Mange kvimnelige naings-
livabeder har nok en mann soin

lepe
fommer. De ef drevet av et

O il sutt, il han ca viese
sikker pd at vi bare bar kommet
oprp med noen £ tig som horer
Hijertuime ph listen over alt som







Superkvinne

sgkes for a lede et dynamisk firma i god vekst

Vi tilbyr:
e Stort arbeidspress, lite privatliv og ingen tid til barna dine
e Partneren din ma stille opp pa hjemmebane til enhver tid

e Du ma veere villig til & ofre mesteparten av ditt privatliv for jobben
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