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Hvilke prosjekter kan passe og hvordan komme riktig ut fra start

» Egnethet - hvilke prosjekter passer for samspillskontrakt

Mulighetsstudie

Malene for prosjektet

Optimal risikofordeling

5 suksesskriterier ved utredning og planlegging

Key Deal Issues
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Egnethet
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Punkt 2 - Mulighetsstudie

Egnethet - sentrale spgrsmal ved vurdering om et prosjekts egner seg for en
samarbeidsmodell

Er det politisk grunnlag for & gjennomfare en samarbeidsmodell, og vil den politiske
beslutningen kunne foreligge far konkurransen kunngjgres?

Dersom ja:
— Kan risikoelementene overskues og fordeles pa en hensiktsmessig mate ?

— Er det mulig a fremstille behovene som foreligger i form av funksjonskrav, og er
det mulig & kunne male om funksjonskravene kan oppfylles?

— | hvilken grad kan eksempelvis bygging, (finansiering) drift og vedlikehold
betraktes som en helhet ?

— Vil det kunne sikres konkurranse og interesse fra private leverandgrer, er det et
velfungerende marked for kontrakten ?

— Kan det offentliges behov for styring ivaretas i OPS ?
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Punkt 2
Mulighetsstudie
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Del 2 - Mulighetsstudie

Mulighetsstudien
- en god start bade for den politiske prosessen og videre utvikling av prosjektet

Oppstart, mal og

rammebetingelser

PricewaterhouseCoopers

Analyse og

markedskartlegging
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Utvikling av
scenarier/modeller

1. Konkretisere 2. Vurdere 3. Beskrive muligheter 4.
visjoner og mal markedsmessig for realisering av
for fasiliteten interesse for mal, og identifisere

prosjektet mulige hindringer
» Identifisere » Utvikle ulike
» Kartlegge : : :
olitiske faringer interessenter og gjennomfgrings-
P aktagrer, beskrive modeller innenfor
og :
" aktgrenes behov mulighetsrommet
sektorspesifikke oa bidra
rammebetingelser g g « Sammenstille og
. Etablere mal og . Avd_ekke rls_lko 0g fierne potensielle
. mulige barrierer modeller
premisser for
prosjektet * Prinsipper for » Avdekke risiko og
risikofordeling mulige
konsekvenser
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Forretnings- og
markedsstrategi

Vurdere
ressursbehovet for
realisering

- - L4
Beregne finansielle
muligheter og
konsekvenser

Livssykluskostnader ’

Vurdere
kontraktsstrateqgi

Identifisere og
drgfte alternative
gjennom-
faringsmodeller

Operasjonalisering av

strategi

5. Beskrive mulig
prosess for
gjennomfgring av
prosjektet

Forslag til
gjennomfarings-
modell

Forslag til realistisk
gjennomfgring og
milepaelsplan

» Skissere oppslutning

om valgt strategi

Sikre at strategien
kan iverksettes
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Del 3 — Malene for prosjektet

Malene for prosjektet skal reflekteres i prosjektbeskrivelsen, males i
funksjonskravene og oppnaelsen kompenseres gjennom betalingen

= QOverordnet malsetting kan veere gnske om gkt
effektivitet pa grunn av

« Eksempel pad mal (fra vegsektoren):

— Hay tilgjengelighet, trafikksikkerhet,
miljg- og estetisk standard,
trafikantservice

= Malsettingen reflekteres ved utforming av
- Prosjektbeskrivelsen
- Funksjonsspesifikasjonene

- Insentivmekanismene i Betalingsmekanismen
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Optimal risikofordeling
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Del 4 - Optimal risikofordeling

Optimal risikofordeling
= offentlig sektor avlastes for risiko den selv ikke kan eller bgr handtere

Skal gi de riktige insentivene til oppfyllelse
av kontrakten

Politisk og juridisk risiko

Teknisk risiko knyttet til bygging og drift

» Lgsninger, mengder, prosjektstyring,
logistikk

Planleggingsrisiko

@konomisk risiko

= Kommersiell risiko (brukerbetaling)
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Punkt 5
5 suksesskriterier 1 utviklingsfasen
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Del 5 - 5 suksesskriterier ved utvikling

Fem suksesskriterier ved utvikling av et godt livslgpsprosjekt

» God politisk forankring
— Redusere politisk risiko ved klart politisk vedtak og velvilje fra politikerne
» Liten og effektiv prosjektorganisasjon hos oppdragsgiver

« Utvikle en kontrakt med betalingsmekanisme og optimal risikofordeling
mellom offentlig og privat som gir begge parter insentiver til oppfyllelse av
kontrakten

« God kjennskap til samspillskontrakter fra begge parter - erfarne radgivere bgr
involveres tidlig i utviklingen av prosjektet

— Fokus ma veere fra forvaltning til forretning!

» Utvikle en god kommersiell modell som grunnlag for en god konkurransefase
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Del 5 - 5 suksesskriterier ved utvikling

‘ Sissel Husgy
Senior Manager
E mail:
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