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Etter ferste runde: - -
Halvparten av kvinnene som
allerede har gjennomgétt
NHOs lederprogram Female |
Future lar fatt styreverv. -

‘Rekrutterer flere: N3

hiver oljebransjen seg p& =
prosjektet. 20 kvinner fra-
oljebransjen i Rogaland er

morelaplg er det rela-
— tivt diffust for meg
hva som skjer i et sty-

" rerom. Men jeg tror i utgangs-

punktet det er interessant &
inneha styreverv og ser frem til §
£ kunnskap om dette i forbin-
delse med prosjektet, sier Anette
Aune (35) fra oljeservicebedrif-
ten Weatherford.

Oljeindustriens iandsforening
(OLF) i Stavanger er den forste
landsforeningen tilsluttet NHO
som nd skal giennomfare pro-
grammet «Female Future», som
siden 2003 har sorget for & f
300 nye kvinner inn norske sty-
rer. Milet for oljebransjen, som
sliter med kjpnnsbalansen, er
forst og fremst i giare jenter
mer synlige i lederstillinger og §
oljestyrer for & gjere bransien
et attrakidy for kvinner.

med i neste &rs program.
# JOBB&KARRIERE FEMALEFUTURES
ASGAUTNASS b= P
-STAVANGER ..

' ‘B Female Futuie, NHDs milrettede

tittakforAfaflerekvinnerilederposi-
sjonercgistyre, erfinanstertavNHO,
ImovasjenNorgeogfylikeskommu-

. nerideflesteregloner,

B Leggerblantannetvektpbledelse,
styrearbeld, profesjonellnettverks-
bygaing, egenutvikiing ogcoaching.
& Deterbedriftene som biirrekrut-
tertinniprogrammet.

% Bedriftene skalmoblliseretalen-
teneiegenbedrift, ogvelgeut delta-
gerernedtalentforiederoppgaverog
styrevery,

[ ] Delmgemvelgesutwbedﬂmhs '

ledelse. Deskalveereressursperse-
nersormbedriftenanskerdsatse pé.
Kilde: NHD

Anneble, ilikhet med Elin Eeg
Ivarjord (38) fra ConocoPhillips
og Ingvild Gresfield (34) fra
Total, fortalt v gjefan sin ot Aur
var phmeldt £l korsel

Om et par uker skal de til Oslo
sammen - med de 17 andre delta-
gerne fra Rogaland for A deltapd
kick-off-samlingen for alle som
skal delta i programmet for
2008.

Nettverksbygging

De tre kvinnene DIY treffer  sta-
vanger er alle kommende, ndvae-
rende eller tidligere ledere.
Aune jobber med i organisere,
tilvettelegge of motivere for
opplering og kompetanseutvik-
ling i Weatherford, og blir leder
for detie franyttir.

Eeg Ivarjord har ikke tenkt pi
om det skal fore til styreverv &
delta i «Female Future»-pro-
grammet,

~ Motivasjonen er & Tk skt for-
stielse for hva de gjori et styre,
og hvilke beslutninger de tar.
Dessaten bidrar programmet vi
skal igjennom til netiverksbyg-
ging og selvutvikling for & ke
kompetansen innen ledelse, gier
Keg ivariord,

|

it

Hun har tidligere veert leder
for en mindre avdeling pi Eko-
fisk, og leder i dag en driftsavde-
ling p4 land ved hovedkonteret
4l ConotoPhillips i Tananger.

Gresfield er den eneste av de
tre med litt styreerfaring etter at
hun ble valgt inn i Total-styret
som representant for de angatte
ivir *
- Ved & delta i «Female Futu-
re» viljegl#re mye som kan bru-
kes 1 styrevervet i Total, haper
Gresfjeld.

Hun er petrolenmsarkitekt i
Total, og jobber med tidligfase-
studier.

Gigsijeld mener ogsi det er
bra 4 fi et nettverk utenfor egen
bedrift.

Phdrivere

Prosjektleder Hivard@ Hauan i
OLF sier at milsetningen med
prosjektet «Female Future i
OLF» er & giore oljeindustrien

_ mer etiraktiy for kvinner,

- Vi haw &0 Sorretningsmessiz

tilnrming ti? dette. Det er vik-
tig at flere kvinner deitar i be-
slutningsprosessene, i ledelse og
istyrer generelt. Bedriftstederne
skal veere pAdrivere for & fA flere
kvinner inn i lederposisjoner,
sier Hauan, som hiper flere
kvinner vil vélge cljeindustrien.

- Hyig jentene blir mer synlige
ilederstillinger og styrer, vil det
vare lettere & rekrutterekvinnet
enn, gier Hauan.

Han viser til en rapport Norut
Samfunnsforskning laget for
Clje- og energidepartementet
ifjor, der det kom frem at ande-
len kvinnelige ledere i clje- og
energisektoren var 15 prosent i
snitt, mens kvinneandelen i sty-
rene var 20 prosent.

- Kvinneandelen er for dirlig
bide i ledelse og styreverv. Ogsd
ilys av dette satte vi i gang pro-
sjektet som et tilbud til med-
lemshedriftene  vire,  sier
Hauan.

HEREUL. RESS@ R T




All varelev:
1edsiden av

290i styredatabase

STAVANGER: Hittil har 590
kvinner kvalifisert seg 1l styre-
verv giennom NHO-program-
met «Female Future»,

Samtlige er registrert i «Female
Future»s database over kvinneli-
ge styrekandidater, der alle
bedriftene har tilgang,

- Mer enn 300 av de 590 kvin-
nene er titbudt og har takket ja
til styreverv, sier Kari Meeland,
som er ansvarlig for «Female
Future»-prosiektet i NHO.

Mealand forteller at oppret-
talsen av «Fetnale Future» i
2003 var NI1Os svar pa kravet,
om 40 prosent kvinnerepresen-
tasjon i asa-styrens.

Hum sfer 370 kvinner
giennemierte Kurset frem til
frem til viren 2006.

De fleste kom fra bedrifter pa
istiandet, og opplegget var mest

A f o
FREMTIDIGE STYREKANDIDA-
TER. Anette Aune fra Weatherford
{nermest), Elin Eeg Ivarjord fra
ConocoPhillips og Ingvild Gres-
fjeld fra Total.

konsentrert om styrearbeid.
12006 ble prosjektet uividet

til 12 regioner, slik at det ble et

tilbud i bedrifter i hele landet.

Yeterligere 220 kvinner fullfer-
te frem til vhran 2007,

Mer enn halvparten av disse
har styreverv i dag.

- Det siste kurset hadde et
utvidet program med bide lede-
rutvikling og nettverksbygging i
tilegg til at det ga styrekompe-
tanse, Kurset som gir styrekom-
petanse er i regi av Bl med
avsluttende eksamen, sier
Mzland.

Fredag 7. desember er det
«kick-offs i Oslo for 220 nye
kvinner fra hele landet, som skal
giennomfare programmet i regi
av NHG 1 2008,

- Vi vil foreta en skikkelig eva-
Iuering av «Female Fature»-pro-
sjeldet og hvilke resultater vi har
oppnidd nir disse 220 kvinnene
er ferdige med programmet
neste Ar, sier Masiand,

W W W Trerid for ledere som vil
beholde medarbeiderens statte
giennom store snuoperasjoner:

En endrings-
prosess av
gangen

Spersmil: Noen ganger mi sel-
skaper giennomga endringer
selv om det ikke er kriser i sel-
skapet som gjer det tvingende
hedvendig. Avordan skal man
greie 4 holde sine ansatte enga-
sjerte og positive til endringsini-
tintivet selv etter at nyhetens
interesse har sluknet?

Trevor Smith, Singapore

var: Du mé fortsette &

utstrile glad og engasje-

ment selv. Ja, ikke bare
engasjement, du mé veere helt
besatt. Snakk om endringsptane-
ne pd hvert eneste mate, feir
hver minste milepal p# veien og
applauder alle som er like gira
som deg,

Finnes det én eneste grunn til
at selv de mest meningsfylle
endringsinitiativ renner ut § san-
den, er det kjedsomhet. Hvis
ansatte, eller til og med ledere

«80m selv har tatt initiativet, ikke
ser umiddelbare resultater, kan
de lett bli distrahert av andre
OpPPEAVET oIt virker mer presse-
rende. Og for du vet ordet av
det: «Pfffth» - Initiativet som
skulle endre alt, blir til Tuft. Og
alle sukker lettet. Eller verre, de
hvisker i krokene om nok et hip-
last og mislykket endringstiltak.

’ Snakk om

endringsplane-
ne pi hvert eneste
mpte, feir hver minste
milepzel pd veien og
applauder alle somer
like girasom deg

Dette hadde selvsagt vaert helt
greit hvis det ikke var for at
endring handler o liv og ded,
Det heres dramatisk ut, men i
dagens marked m du jevnlig
utvikle og reformere méiten sel-
skapet ditt driver business pa.
Ellers blir du overkjert av kon-
kurrentene dine. Derfor er du
gl ] & konstant hese frem
dine egne prosjekter og initiativ.

Dessuten - og dette er viktig -
mi du unngd tre fallgruver pi
veien, Det er ikke rart at mange
faller i disse, 0g gruvene har en
tendens til a sette fart pi nevnte
prosess; «PfHil»,

# Tkke lansere et nytt tiltak
mens det forste fortsatt er i mod-
ningsprosessen. Det er ikke det
at man ikke skal ha idéer i} tak-
tiske grep eller prosjekter niren

SUZY 06 JACK
WELCH:

W Jack Welch (70) oppnédde
legendestatus som toppsjefi
General Electrie, Utropt til
«arhundrets sjef» avmagasinet
Fortune,

2 Suzy Welch {46) har vaert
redakter | Harvard Business
Review ogkonsulent i Bain &
Company. Kjent for artikler om
ledelse og human kapital,
B12005gackteparet ut best-
selgeren «Wmmngn Ispalten
«Avinne» gir de rad til forret-
ningsfolk over hele verden.

W Har du sely sparsmal til
Suzy og Jack, skriv il
winning@nytirnes.com

endringsplan er under oppsei-
ling, men taktikker som 4 foku-
sere pd et oppljep eller en kon-
kret salgskonkurranse er ikke
det samme som 4 gjennomiare
et helt endringsinnitiativ. For et
endringsinitiativ, slik vi snakker
otn det her, er en altornfattende
transformagjon - som globalise-
ring, Derfor kan et selskap bare
makie en slik endringsprosess av
gangen, om man skal greie &
integrere det fullstendig i kultu-
ren, noe som lett kan ta to eller
tre ar, hvis ikke lenger.

W Setl selskapets dyktigste
folk p& stmoperasjonen. Selvfal-
gelig forstir vi at det er tungt 8
2 Ellen og Mario ut av de stil-
lingene d& utfarer med s& stor
sikkerhet og hell, og heller plas-
sere dem pi et nytt og risikofylt
prosjekt. Men det er aklurat det.
4 fremme talenter i prosessen
sorn fAr organisasjonen til 4 tro
pé det nye prosjektet. Og som
far planene til & blomstre.

@& Igjen: Hyll de medarbeider-
he som tror og heier ph prosjek-
tet foran de andre. Disse men-
neskene mé laftes frem som rol-
lemodeller og heltinner og
belenn dem. Gier du det, vil
medarbeidere, som gir stette til
progiektet ditt, skrive seg pa lis-
ten raskere enn du kan telle
dem,
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UNDER LUPEN: EkobrottsmyndigheteniSverige har
startetetterforskningavdennorskeinvestorenArme ———
Fredly (43). Politiet gar nagjennom enrekke handler
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