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NORVEGE: LA SOLUTION DES QUOTAS

« Nous voulons rendre le privé plus attractif pour les
femmes norvégiennes qgui travaillent 4 80 % dans la
fonction publigue parce qu’elles pensent v trouver
davantage de flexibilité d'emploi. Elles veulent pou-
voir étre rentrées a 17h chez elles pour préparer le
diner », explique Kari Maeland qui dirige le pro-
gramme « Female Futuze », lancé par la NHO (Confé-
dération des Entreprises Norvégiennes) et destiné
& former les fermmmes motivées qui veulent se présen-
ter aux élections des comités de direction des entre-
prises privées.

Depuis le 1# janvier 2006, le gouvernement norvé-
gien a institué un quota de 40 % de femmes dans
les comités de direction des entreprises privées
cotées en bourse (depuis 2004 pour les entreprises
nationaleg)!, des grands groupes des secteurs du
petrole, du gaz ou de Ia péche pour la phupart. Les
neuvelles enfreprises deivent remplir ces conditions
dés leur créaticon, les plus anciennes ont deux ans
pour 'y conformer. La NHO, qui regroupe 500 entre-
prises, s’est opposée a ce systéme de quota. Dot le
programime « Female Future » organisé dans cha-
cune des 14 régions du pays. Il comprend 12 jours
de formation sur l'année, organisés en séminaires
de deux jours : management et éléments de leader-
ship, concept de réseaux professionnels et compé-
tences de membres de comité de direction. Toutes les
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« INTERNATIONAL

PAR THERESE BOUVERET

« Entrepreneures »
de tous les pays,

Pour stimuler la croissance économigue, les gouvernements
vont-ils s'attaguer an gisement sous-euploité gue représente
Pentreprensuriat faminin? Les actiops positives ou « affirmnative
actions » mises en place anx Btais-Unig, en Norvege ou au Maroe
donnent des résulials encourageants. En France, les femmes ont
encore des bastions a prendre pour failre changey les menialités,

participantes sont relié¢es en réseau. « Les femmes ont
besoin de prendre conscience de 'importance de
constituer des réseaux professionnels pour atiein-
dre leurs objectifs, estime XKari Maeland. La premiére
année, nous avons sélectionné 220 femmes dont Ia
moyenne d’dge se situe entre 30 et 40 ans. Aux élec-
tions des comités de direction de 2006, prés de la
moitié des participantes ont &6 élues », ajoute-t-elie
avec fierté. Selon Statistic Norway, ce sont des
femmes pius jeunes au profil universitaire supérieur
4 cejui de leurs homologues masculins... A ce jour,
34 % des entreprises satisfont aux exigences de la
lei: il mangue encere 545 femmes dans les comités
de direction des 70 entreprises qui n'ont pas encore
atteint le quota. « Nous avons rencuvelé 'opération
avec 240 femmes en 2007, Bt nous avons adapts la
formation pour une quinzaine de femmes qui créent
leur propre entreprise & la demande du Innovasjov
Center », ajoute-t-elle.

ETATS-UNIS : 30 ANS D’AVANCE

La Norvége, pourtant, est encore loin derriére le
modéle américain ou 48 % des entreprises sont diri-
gées par des femmes (soit plus de 10 millions
d'entreprises). C'est le résultat d'une politique
d'« affirmative actions », initide il y a une trentaine
d'années par le gouvernement fédéral américain scus
la pression des mouvements féministes américains




d'abord, puis du lobbying de femmes entrepreneurs.
La NAWHO (National Association of Woman Busi-
ness Owners) qui ralliera pius tard le réseau FCEM
(Femmes chefs d’entreprises mondiales)? est créée
en 1875, un an aprés la loi qui interdit les discrimi-
nations sur le genre dans l'attribution de crédits par
les baaques.

Dés 1977, le recensement obligatoire des femmes
entrepreneures permet de réaliser une enquéte spé-
cifique qui aboutit d'un rapport mettan: en évidence
les obstacles qu'elles rencontrent. En 1979, le prési-
dent Carter institue une politique nationale en faveur
de I'entreprenariat féminin : la SBA (Small Business
Administration) crée une section spécifique pour les
femmes, 'OCWBO (Office of Women's Business Owner-
ship}. En 1988, le Small Business Act est modifié
pour procurer aux femmes un meilleur acceés
au capital et 'OWBO est doté d'un réseau de 200
Centres locaux, les Women Business Centers. En
1989, un organisme de rechsrche spécialisé sur
Tentrepreneuriat féminin est créé : il travaille en col-
laboration avec la SBA ¢t les organismes fédéraux
des statistiques. Les résultats sont 14 : entre 1977 et
2002, 1l yaeu 44 % d'augmentation dans la liste des
entreprises de plus de 100 salariés dirigées par des
femmes. Elles investissent dans d’autres domaines
que les sociétés de services: la construction ou
l'industrie, Et elles emploient davantage de femmes
que les entreprises dirigées par des hommes. Preuve
que l'acceés au capital est crucial.

MAROC, DES REFORMES PROFONDES

« Au Maroc, il v a environ 300 femmes entreprenenrss,
formées & 'université pour la plupart et trés compé-
tentes », estime Reyne Cienzo regponsable Afrique
de la FCEM a laquelle est affilide 'AFEM {Associa-
tion des Femmes Entrepreneurs Mazocaines) créée
en 2000. « En tant qu'entrepreneure, je cotoie dans
mon environnement personnel et professionnel beau-
coup d'autres femmes entrepreneures dans plusieurs
secteurs d'activité comme l'assurance, la distribu-
tion, les services », confirme Samira Fadouach qui a
décidé i y a un an et demi de quitter son poste de
secrétaire générale au sein du groupe Total pour
créer Pom Office, cabinet de conseil et formation en
organisation et en management. « II n'y a pas
d'obstacles réglementaire ou légisiatif pour des
femmes au Maroc. C'est une question de volonté et
d'esprit d’entreprise qui permetient de relever les
defis et... de soulever les montagnes » Le dynamisme
accru des fernmes sur le plan socio-économique
résulte selon elle de plusieurs facteurs: le cadre 16gis-
latif qui favorise et accompagne la création
d'entreprise, la mondialisation et I'ouverture du mar-
ché et la enfin la réfcrme du code civil. Celle-ci, pro-
mulguée par le roi Mohamed VI, le 10 octobre 2003

@ eu un impact parce que la femme devient acteur
de son devenir, mais n'a pas de lien ditect avec la
création d'entreprise », pense-t-elle.

Le nouveau code de la Famitie {Moudawama) consa-
cre en effet 'égalité de I'homme et de la femme, Et
la réforme du statut de la femme se poursuit. Le roi
a ainsi annoncé, en 2005, une initiative sociale pour
le développement humain qui prévoit notamment de
faire recuier l'analphabétisme des femmes & 20 %
d'ici 2015 (i est actuellement de 54,7 % et atteint
70 % dans ies Zzones rurales).

Le Maroc met tous les atouts de son cfHté pour héné-
ficier pleinement sur le plan économigue du dyna-
misme de la génération du baby-boom, née entre
1965 et 1985. Les femmes sont prétes 4 prendre des
initiatives. m

' La présence des femmes dans les comités de direction
des enfreprises colées en bourse plafonne 4 8 %
en France, mains que fa moyenne européenne de 11 %
et foin derriére la Norvége (32 %) selon Mac Kinsey.

? C'est une Frangalse, Yvonne Edmond Foignant, qui a créé
en 1945 le premier réseau de femmes enfrepreneures,
une association qui deviendra européenine en 1950, puis
mondiale en 1955 sous le nom de la FCEM. Le cangrés
mondial de fa FCEM a rassembié 571 pays au Caire fin
novernbre 2007.

ETEN FR'ANcE'r:"- '

Y Comment peuf on es,oerer qu ‘on se BOCCHD des spec:f iCites des
-.femmes entrepreneures alors. qu ‘on nes mteresse pas véritablement
‘ “.acelles des FPE 7 Tout est pense pour ef par fa granc'e enfrepnse
o "_Pluiof gue des guolas, ce sont fes comportements quil faut changer »,
" lexplique Jean-Marc Jaumouilig, directeur des technigues | :
"_"professmnnelles de Fldumal socnete quii £ red:ge le .ivre Blanc sur
T Entrepreeeunat femmm en 2002 assorti de 24 proposmons puis les
" trois éditions suivantes en 2004 2005 st 2006‘

“Fiducial a demde de rencncer 2 poursulvre ses actlcns de
'sensvbmeailon car aprés huit années d' effcrts eIIe a.constaté, a regret,
Lqu aucune dlspcsmon |dent|f;ee dans Iobservato:re 2005 n'avalt donné
s I|eu & des reaheaflcns concretes de la pari des pouvoirs publies,
“du monde bantaire ou, des mstltutlons de recherche et de formation.
Pour Jean IVIarc Jaumounle certames mesures sont pourtant urgentes

e demander aux banques une ega fitd ecces aux préts bancaires
pour les fernmes entrepreneuree ce qun suppose ury changement
s attltude de Eeur part, :

. meﬁ{e en place des solutlons de compa’ublilte )
“vie fammale/we professmnnel!e g

i develcpper la recherche pubitque permettant d affiner o
=les stansthues et analysee concernant Ies difficultes rencontrees
par 3 populatlon heterogene des fernrnes entrepreneurs

1 Doc_umént dispo_r_\ibJe eur inmw.ﬁd_uciel.fr.'KERNEI_JeitePDE/observatoireZD(}G.pdf -
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