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Tema: 

• Ressursrikdommen
– Norges fortrinn i globaliseringen
– Nord-Norges fortrinn

• Norges fjerde industriløft
– Olje og gass i nordområdene

• Nordområde-politikk
– Tre strategier



Konsekvenser:
+ Høyere effektivitet i 

bedriftene 

+ Økt handelsoverskudd

+ Høyere vekst

- Lavere vekst i industri-
sysselsettingen enn før 

- Større krav til høy     
omstillingsevne i norsk  
økonomi

Globaliseringens effekter?

• Billig import 
• Lavere priser
• Lavere renter
• Lavere lønnsvekst
• Høye råvarepriser
• Nye eksport-
muligheter
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Nord-Norges andel av Norges samlede 
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Fisk
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Kilde: Norsk Hydro

Norges første industriløft

• Den nye arbeidsdagen 1905 -
– Norske ressurser
– Norske ideer
– Utenlandsk kapital



Kilde: Norsk Hydro

• Gjenreisningspolitikk 1945 -
– Norske ressurser
– Statlig planøkonomi
– Statlig kapital

Norges andre industriløft



Foto: Statoil

Norges tredje industriløft

•Inn i oljealderen 1970 -
- Norske ressurser
- Statlig planøkonomi
- Utenlandsk kapital og kompetanse



Illustrasjon: Statoil

Norges fjerde industriløft

Nordområdene 2001 -
- Norske ressurser
- Norske bedrifter
- Norsk spisskompetanse



Omgivelser i endring

Mars 1999

15 $/fat

Oktober 2003

30 $/fat

April 2005

50 $/fat

August 2005

66 $/fat



Økende etterspørsel etter gass i USA og Europa
Økende importavhengighet i viktige markeder

1985 2002 2020
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Nordområdene på den europeiske agenda

• 25 prosent av verdens uoppdagede olje- og 
gassreserver kan befinne seg i arktiske strøk

• Verdens energibehov vil øke med 50 prosent til 2030

• Olje og gass fra Nordområdene er viktig for Europas 
energiforsyning
– I dag: Transport med skip 
– I fremtiden: Utbygging av infrastruktur for transport av gass 

fra norsk og russisk sokkel?



Gir 60 årsverk i Finnmark 
som følge av økt forbruk..

460 nye arbeidsplasser fra Snøhvit

230 sysselsatte
på Melkøya 170 sysselsatte i

resten av Finnmark

..som igjen gir behov for
flere frisører og bakere



På sikt vil Snøhvit finansiere en betydelig 
offentlig velferd

3,6 milliarder i skatter og avgifter fra Snøhvit 
i 2025 kan årlig finansiere……

7.800 kommuneansatte
eller 

8.200 sykehjemsplasser
eller 

43.200 kommunale 
barnehageplasser
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Ressursstrategien



Ressursstrategien

• Kartlegg ressursene

• Gi grønt lys for drivverdige funn

• Profilér Nord-Norge i utlandet

• Avklar fiskerisoner og bekjemp overfiske

NHOs forventninger til Regjeringen



Foto: NOFO Norlense AS



Medisinsk Klondyke-jakt i nord

Teknisk Ukeblad 25.01 2005



Kunnskaps- og innovasjonsstrategien
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Kunnskaps-
og innovasjons-
strategien

• Sats på FoU – stimulér bedrifter og selskaper

• Norge skal være verdens
beste land på miljø, teknologi og energi

• Bruk distriktspolitikken til å styrke 
SkatteFUNN og utviklingskontrakter

NHOs forventninger til Regjeringen



Fra FRAM til moderne havforskning



Et godt utgangspunkt: 

• Nordområdestrategi må bygge på nasjonale 
kompetansemiljøer ved universitetene og høyskolene 

• Universitetet i Tromsø: Toppkompetanse bl.a. innen 
polarforskning og næringsaktivitet i polare strøk

• Satsing innen realfag – stort behov for teknologer

• Satsing innen humaniora og samfunnsvitenskap: 
Russisk språk og kunnskap om Russland



Forskning nord!

• Prioritere tiltak som trekker næringslivet med: 
– Forskningsrådets brukerstyrte programmer (eks. Petromaks)
– SkatteFUNN
– Forsknings- og utviklingskontrakter
– Leverandørutviklingsprosjekter
– nye virkemidler?

• Husk at olje og gass er drivkraften!



Foto: NASA

Naboskapsstrategien



Naboskapsstrategien

• Gi Russland grunn til 
å velge Norge som partner i nord

• Samarbeid med Europa og USA 
om langsiktige gassleveranser

NHOs forventninger til Regjeringen





Regjeringen inviterer til samarbeid i nord

Skal vi lykkes, må vi satse 
sammen, alle deler av samfunnet. 
Ingen aktør kan alene utvikle 
virksomhet i nord. 

Jeg vil takke NHO. Denne 
årskonferansen er i seg selv et 
uttrykk for den type samspill og 
kompetanseheving som må til for 
at vi skal lykkes. 

Statsminister Jens Stoltenberg
NHOs årskonferanse 04.01.2006
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Forutsetninger for å lykkes:  

Vi har: 

•Ressurser, kompetanse, kapital, teknologi
•Et investeringsvillig næringslivKunnskap: 

Vi trenger: 

Naboskap: 

•Samarbeid myndigheter - næringslivet
•Opptrapping av forskning og utvikling
•Styrke det politiske nettverket internasjonalt
•Nødvendige juridiske avklaringer 
•Fremtidsrettede politiske beslutninger
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