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FORORD

NHO skal arbeide med saker som er viktige for medlemsbedriftene og for samfunnet. Derfor ma
vi kjenne medlemsbedriftenes prioriteringer. Og derfor ma NHO bygge sitt arbeid pa kunnskap om
nasjonale og internasjonale utviklingstrekk som pavirker bedriftene og samfunnet rundt oss; pa
kortere og lengre sikt.

Den nye strategien for NHO-fellesskapet er utviklet med bred deltakelse fra NHOs tillitsvalgte.
Arbeidet har strukket seg fra Hovedstyrets policymgte i september 2002 frem til strategien ble
vedtatt av Hovedstyret 19. november 2003. Det sikrer medlemsforankringen.

Strategien bygger pa vurderinger av hva som vil veaere viktige saker for norsk neeringsliv og Norge.
De strategiske malene tydeliggjer NHOs prioriteringer og forslag til lgsninger pa viktige omrader.

Hovedstyret har vedtatt strategiske mal pa kort og lang sikt. Mens de langsiktige malene i
2013 viser hvilken retning NHO gnsker for samfunnsutviklingen, utgjer de kortsiktige malene for
2004 0g 2005 organisasjonens handlingsprogram for de neste to arene.

Strategien bygger pa tre hovedrelasjoner i NHOs arbeid:

e NHO og de ansatte i medlemsbedriftene
e NHO og myndighetene
* NHO og opinionen

Nar strategiens struktur bygger pa NHOs relasjoner til andre grupper i samfunnet, underbygger
dette at NHO skal vare en kommuniserende organisasjon. Gjennomfgringen av strategien ma
derfor ses i sammenheng med var visjon om at NHO skal vekke nye tanker, og de fire kjerneverdiene
for NHOs arbeid: modig, troverdig, tilgjengelig og samspillende.
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VART OPPDRAG

Neringslivets Hovedorganisasjon er dannet av og for med- 170 ] g

. . . K | forvaltni )
lemsbedriftene. NHO skal arbeide for medlemmenes interesser. 160 | ommunat forvattning <
Det vi arbeider for, skal ogsa vaere i samfunnets interesser. 150 E

Verdiskaping og velferd er ulgselig knyttet sammen.

NHO skal gjgre det medlemsbedriftene ser seg tjent med
a fa utfert i fellesskap. Vi skal ikke utfgre oppgaver som best
kan utfgres av bedriftene selv eller av det offentlige.

VAR STRATEGISKE UTFORDRING

| likhet med alle industrialiserte land mgter
Norge nye utfordringer som fglge av gkt inter-
nasjonal samhandel. Kommunikasjon, handel
og investeringer foregar pa tvers av nasjonal-
statens grenser. Bedriftene sprer sin virksomhet
til flere land og blir del av en internasjonalisert
nettverksgkonomi.

Individorienteringen, med bl.a. gkt mangfold
og valgfrihet, er i enda sterkere grad enn tid-
ligere blitt det dominerende verdisettet.

Disse endringene utsetter bedriftene for nye
og raskt skiftende utfordringer. Samtidig utvides
deres handlingsrom. Norsk verdiskaping og
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velferd er avhengig av at bedrifter, bade
norske og utenlandske, finner det attraktivt
a velge Norge som lokaliseringssted for sine
investeringer.

| en globalisert gkonomi er det vanskelig for
hgykostland som Norge & konkurrere nar det
gjelder sterkt arbeidsintensiv produksjon. Norge
star overfor den samme utfordring som andre
vestlige land nar det gjelder & skape og tiltrekke
seg nye og eksisterende forsknings- og kunn-
skapsbaserte bedrifter. En svaert kompetent
arbeidsstyrke er et fortrinn for Norge. Samtidig
er innsatsen innen innovasjon, forskning og
utvikling lav sammenlignet med andre land.



| andre land tvinger den gkonomiske situasjonen frem reformer for a gke effektivitet og produktivitet
i bade offentlig og privat sektor. Norges oljeinntekter gjgr at vi i stedet bevilger oss et gkende for-
bruk og far knapphet pa arbeidskraft. Samtidig kamuflerer oljegkonomien behovet for reformer, eller

gjor det mulig a utsette slike reformer.

Konkurranseutsatt naeringsliv i Norge er under sterkt press.

SYSSELSATTE | INDUSTRIEN Dette utfordrer NHO pa fire hovedomrader:

400 ANTALL I TUSEN e Neringspolitikken, der vekst i konkurranseutsatte fastlands-
naeringer er ngdvendig for & mgte fremtidige utfordringer.

350 e Arbeidslivspolitikken, der en sentral forutsetning er at konkur-
g ranseutsatt naringsliv skal sette norm for lgnnsdannelsen.
2 300 * Arbeidet for gkt forstdelse for betydningen av konkurranse-
g utsatt naeringsliv.
3 ] . . . L
£ 250 — e Vart medlemsgrunnlag, som pavirkes av tilbakegangen s

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 i konkurranseutsatt naeringsliv.

KONSEKVENSER FOR NHO

Den strategiske utfordringen beskriver hvordan globaliseringen og

den sarnorske oljegkonomien bergrer bedrifter som er lokalisert i

Norge. NHO skal arbeide for best mulig vilkar for verdiskaping

i Norge og for medlemsbedriftenes interesser. Medlemsbedriftenes

utfordringer far konsekvenser for NHO pa to hovedomrader:

e For utformingen av NHOs politikk pa omradene arbeidslivspolitikk,
naeringspolitikk og i forhold til opinionen.

e For hvordan vi organiserer NHO-fellesskapet, og for maten

vi arbeider pé. Konsekvenser
politikk

«Globaliseringen»

m «Oljegkonomien»

NHO

Konsekvenser
organisasjon
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VERDIER OG VERDISKAPING

Mennesker trenger bade materielle og immateri-
elle verdier. Slike verdier kan skapes i individet
selv, i familien, i det sivile samfunn, i offentlig
sektor og i naeringslivet — eller i samspill mellom
disse. Neeringslivet bidrar med materielle verdier
i form av varer, tjenester og gkonomisk verdi-
skaping, og det bidrar med immaterielle verdier
i form av trygghet, personlige utviklingsmulig-
heter og tilhgrighet. Ytringsfriheten, menings-
mangfoldet, apenheten og gjennomsiktigheten

i nzringsliv og offentlig forvaltning er grunnlaget
for et demokratisk, velfungerende samfunn,
preget av tillit, respekt, arlighet og toleranse.
Men intet samfunn kan overleve uten et
livskraftig naeringsliv.

NZ£RINGSLIVETS OPPGAVE

Neeringslivets oppgave er a skape, tilby og
omsette varer og tjenester, samtidig som det
skapes en gkonomisk merverdi. Denne mer-
verdien kommer eiere og ansatte til gode, den
muliggjer nyinvesteringer og nyskaping, og den
bidrar til & finansiere velferd og verdiskaping

i alle deler av samfunnet.

BEDRIFTENES OPPGAVE

Den enkelte bedrift kan bare fylle sin oppgave
dersom den er offensiv og lgnnsom over tid.
Hovedmalet for den enkelte bedrift er derfor

a produsere og distribuere varer og tjenester pa
en mest mulig effektiv mate, slik at det pa lang
sikt kan skapes et stgrst mulig overskudd. | en



tid med stadig sterkere konkurranse innebarer

dette et krav om kontinuerlig forbedring. Slik er
bedriftene drivkraft for nyskaping og forbedring
i resten av samfunnet.

BEDRIFTENES ANSVAR

Skal bedriftene fylle sin oppgave og ta ansvar,
forutsetter det at ogsa myndighetene tar ansvar
for bedriftenes rammebetingelser. Bedriftene

gjor seg fortjent til tillit ved bl.a. & virke innenfor
gjeldende lov- og regelverk og ved a ta hensyn
til sine medarbeidere, kunder og samfunnet

for gvrig.

Innad har bedriftene et ansvar for helse, miljg
og sikkerhet og for & legge til rette for etisk
adferd, gode arbeidsordninger og kompetanse-
utvikling.

Utad har bedriftene et ansvar som forutsetter
et reflektert forhold til etikk, herunder bl.a. miljg
0og menneskerettigheter.

MYNDIGHETENES ANSVAR

Skal bedriftene fylle sin oppgave og ta ansvar,
forutsetter det at ogsa myndighetene tar ansvar
for bedriftenes rammebetingelser.

Bedriftene vil lykkes best dersom de kan
opptre i en velfungerende og apen markeds-
gkonomi med internasjonalt konkurransedyktige
rammebetingelser og i et klima som stimulerer
enkeltmenneskers skaperkraft, konkurranse

og det private og aktive eierskap.

GJENSIDIG AVHENGIGHET

Avhengigheten mellom bedriften og det gvrige
samfunn er altsa gjensidig. Bedriftene bidrar
gjennom sin virksomhet til & skape grunnlaget
for velferdssamfunnet og en god offentlig
sektor. Samtidig er en effektiv offentlig sektor
og et dynamisk og sosialt harmonisk samfunn
en forutsetning for at bedriftene skal kunne
fungere godt.




Vigjon Tor Norge 2013

Konkurranseutsatt naringsliv skal vaere reetablert som drivkraft

i den gkonomiske utvikling i Norge.

Den stagnasjon og nedbygging i konkurranse-
utsatt sektor som preget 2003 skal vare snudd
til optimisme, satsing og vekst.

Et flertall pa Stortinget skal vaere enige om
at statens budsjettpolitikk ma veaere sa stram at
det gir grunnlag for & fgre konkurranseutsatt
naeringsliv videre. Stramme budsjetter vil gi et

konkurransedyktig renteniva og en konkurranse-

dyktig valutakurs.

| arbeidslivet skal inntektsoppgjgrene ha gitt
lgnnsgkninger pa samme niva som hos vare
handelspartnere.

Veksten i offentlig sektor skal veaere bremset

kraftig opp. Lavere press pa ressursene har gitt
naeringslivet tilgang pa kompetent arbeidskraft.
Offentlig sektor skal i stgrre grad vaere apen
for konkurranse. Produksjonen av tjenester til
innbyggerne er effektivisert. Samtidig utvikles
ny privat naeringsvirksomhet i den voksende
servicesektoren.

| den gkonomiske politikken skal det fgres en
forutsigbar skatte- og avgiftspolitikk som ikke
paferer norsk neeringsliv stgrre belastninger enn
konkurrentene. Dette har bidratt til en positiv
holdning til & satse pa norske bedrifter, bade
blant eksisterende eiere og blant nye investorer



i inn- og utland. Tilgangen pa egenkapital har
derfor blitt god. Problemer og usikkerhet omkring
naeringslivets arbeidsvilkar overfor omverdenen
er lgst ved at Norge er blitt medlem av EU.

Det skal vaere en bred forstaelse i opinionen
for denne politiske kursen. Et betydelig flertall i
befolkningen skal legge til grunn at nzringslivets
verdiskaping er en forutsetning for velferdssam-
funnet. Folk godtar at dette ma gjenspeiles i
politiske beslutninger. Opinionen skal verdsette
initiativ, arbeidsinnsats og nyskaping. Neaeringsliv
og markedsgkonomi oppfattes som en viktig
arena for at den enkelte kan virkeliggjgre sine
egne drammer og mal. Andelen av den norske
befolkningen som har gnske og vilje til a eta-
blere egen virksomhet skal vaere like hgy som
i andre land.

NHO skal ha befestet sin posisjon som det

viktigste redskap for at et samlet norsk naerings-
liv oppnar gode rammevilkar. NHO skal ha styrket
stillingen som den klart stgrste interesseorgan-
isasjon i norsk arbeids- og naringsliv. NHO skal
vaere kjent, opptre med stor autoritet og vare
respektert som en av de fremste aktgrer i norsk
samfunnsliv. NHO skal ha stor slagkraft, basert
pa sterk oppslutning fra medlemmene, hgy faglig
kompetanse i organisasjonen og gode relasjoner
med andre samfunnsaktgrer.

NHO-fellesskapet skal vaere attraktivt for bade
eksisterende medlemmer og nye medlemsgrupp-
eringer som deler NHOs mal. NHO-fellesskapet
skal veere organisert slik at kapasitet og kompet-
anse er konsentrert om de viktigste oppgaver for
a na disse malene. Medlemmene skal oppleve at
NHO-fellesskapets slagkraft henger sammen med
et effektivt organisasjonsarbeid i hele fellesskapet.
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NHO ¢r o dag den demunerende narings- o ﬂrﬁfchl/frrr(yﬂm;mgm v Norge. Medlemstallet
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NHOs medlemmer er bedrifter som driver naringsvirksomhet i konkurranseutsatte markeder.

Bedrifter hvor staten eller kommuner er eiere, hgrer naturlig hjemme i NHO sa fremt de arbeider under
vanlige konkurransemessige vilkar. Utviklingen har dessuten medfgrt at virksomheter som tidligere var
beskyttet gjennom sarlige eierforhold eller skjermet av lovreguleringer, blir stadig mer markeds- og konkur-
ranseeksponert. Dette gjgr at ogsa slike bedrifter finner en naturlig plass i NHO. Dersom virksomheter som
ikke driver en slik naeringsvirksomhet som her er beskrevet, sgker om medlemskap i NHO, méd de vare
innforstatt med at NHO arbeider for a ivareta interessene til konkurranseutsatte bedrifter, og at dette ligger
til grunn for NHOs politikk.

NHO er en organisasjon for sma og store bedrifter over hele landet uansett bransje, forutsatt at disse
gir sin tilslutning til NHOs grunnsyn.
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I
HER SKAL VI VARE OM 2-3 AR: HER SKAL VI V&RE 1 2013:
* Vi har vedtatt en ny vervestrategi. NHO har styrket stillingen som * NHO er organisasjonen for et
den klart stgrste naerings- og arbeidsgiverorganisasjonen i Norge. samlet norsk naringsliv.

* NHO-bedriftene kjennetegnes av etisk bevissthet, kvalitet og
redelighet. Flere bransjer har utviklet ordninger med kvalitets-
stempel for bedriftene.

* NHO har en aktiv og mer synlig smabedriftspolitikk som gir
de mindre bedriftene tilhgrighet i organisasjonen.

* NHO er det sentrale miljg for aktive personlige eiere i Norge.
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En organuasjon som arfeuder fur storre frihet o
mer ansvar for bedriftene, deres ansatte o7 ledere




HvORFOR ARBEIDER NHO MED DETTE?

NHO skal ivareta arbeidsgivernes interesser, gjenn-
om a lgse fellesoppgaver og gjennom service til
medlemsbedriftene. NHO har en sentral rolle i fast-
legging av overordnede rammer for lgnnsutviklingen
og rammebetingelser for hele arbeidslivet. Dette gir
NHO en helt spesiell posisjon som deltakende
aktgr i norsk gkonomi. Posisjonen gir NHO gjenn-
omslagskraft ogsa pd andre omrader.

Internt i bedriftene er det godt samarbeid, men det
finnes ogsd motsetninger knyttet til bl.a. deling av
overskudd og lgnnsfastsettelse. Ansatte, ledere og
eiere har et sterkt interessefellesskap knyttet til
arbeidsplassen. NHO skal stimulere til vekst og pro-
duktivitet i bedriftene. NHO har et spesielt ansvar for
a bista bedriftenes ledere med a fylle arbeidsgiver-
rollen pd en mate som skaper vekst for bedriftene.
Kompetanseutvikling, et godt arbeidsmiljg og et
mangfoldig og inkluderende arbeidsliv er viktig for
de ansatte, for bedriftene og for samfunnet. NHO
skal bidra til en slik utvikling av arbeidslivet.

DETTE BETYR BLANT ANNET:

e En medlemsbedrift i NHO skal tilby sine med-
arbeidere ordnede arbeidsforhold.

e NHO skal bidra til lgsninger fremfor konfrontasjon,
men o0gsa sette foten ned nar det er ngdvendig.
Lgsninger bgr finnes lokalt heller enn sentralt.

e NHO skal ha direkte kontakt med medlems-
bedriftene, og tilby juridisk raddgivning, advokat-
bistand og radgivning om kompetanseutvikling
og arbeidsmiljg.

e NHO skal samordne interesser mellom bedrifter
0g pa tvers av bransjer.

e NHO skal ha et ryddig forhold til, og en sentral

rolle blant, de andre arbeidsgiverorganisasjonene,

i forhold til arbeidstakerorganisasjonene og overfor

myndighetene.

. Petroleumsformue Realkapitalformue

Finansformue Neddiskontert verdi av arbeid

Kilde: Finansdepartementet

HVA VIL GI VEKST | FREMTIDEN?
Utviklingen i de ulike komponentene av nasjonalformuen

L

S
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HVORDAN ER SITUASJONEN | DAG?

® NHO har en nasjonal hovedrolle nar det gjelder
lgnns- og arbeidsvilkar bade som forhandlingspart
og i forhold til politiske beslutningssystemer.

e Arbeidsgiverservice er et barende element i NHOs
tilbud til medlemsbedriftene. Dette gjelder bade
bedrifter med og uten tariffavtaler.

e Medlemsbedrifter med tariffavtaler organiserer
nesten 8o prosent av de ansatte i NHO-omradet.
Likevel har mindre enn halvparten av NHOs med-
lemsbedrifter tariffavtale, og andelen er synkende.

e LO har veert en organisasjon med sterk forankring

i konkurranseutsatt industri. Utviklingen gar i

retning av en organisasjon med tyngdepunkt blant

offentlig ansatte. Samtidig er det blitt et mangfold
av organisasjoner i arbeidslivet. Sa langt har NHO
holdt fast ved det tradisjonelle, tette samarbeidet

oppgjer. Samarbeidet har ogsa resultert i kostbare
sosiale reformer, som avtalefestet pensjon og den
femte ferieuken. NHOs medlemsbedrifter med tariff-
avtaler betaler til enkelte samarbeidstiltak i tillegg
til medlemskontingent.

med LO, som i perioder har fgrt til moderate lgnns-

MEDLEMSGRUPPER | LO
Prosent av totalt medlemstall = 850.000

Kilde: www.lo.no  Figur utarbeidet av NHO

Fagforbundet . Fellesforbundet/Kjemisk
Offentlig sektor gvrig [ | Tjenestesektor Olje/maritimt



HvAa MA NHO G)9RE MED DET?

Bedriftene ma fa gkt innflytelse over lokale lgnns- og arbeidsvilkar. Sentrale oppgjer skal ikke brukes til
lgnnsutjevning. Oppgjgrenes profil ma fastsettes pa bedriften. Det ma gis lokal handlefrihet til & fravike
sentralt fastsatte rammer.

Det ma bli gkt forutsigbarhet og langsiktighet. Avtaleperiodene bgr vaere minst tre ar.

NHOs ressursbruk pa arbeidsgiveromradet ma dreies i retning av mer service til den enkelte bedrift.
Dette styrker mulighetene for gode lokale lgsninger.

NHO-fellesskapet ma fremsta mer samordnet og med klare prioriteringer. NHO ma i sterkere grad initiere
og utvikle egne forslag og tiltak for en helhetlig arbeidslivspolitikk.

NHO ma velge samarbeidspartnere etter sak. De etablerte, lgpende fellesprosjektene med LO erstattes
av saksrettet samarbeid pa aktuelle omrader. NHO ma ogsa samarbeide med andre organisasjoner.
Tariffavtalene ma ikke utvikle seg til & bli en konkurranseulempe for NHO-bedriftene.

3
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HVA HAR VI OPPNADD DE SISTE 2-3 AR?

* Bkt forstaelse for at et lgnnskostnadsniva 30-35 prosent hgyere enn handelspartneres ikke er bzerekraftig.

e Noe mer moderat lgnnsutvikling, farst og fremst lokalt, har gitt et viktig bidrag til lavere rente og kronekurs.

e Tilslutning til forslag om a styrke konkurranseutsatt naeringslivs rolle i lgnnsoppgjgrene, innstilling fra
Holden II.

e Forhindret gkt arbeidsgiverperiode ved permitteringer. Midlertidig utvidelse av permitteringsperioden for
en rekke bransjer.

e Forhindret gkt arbeidsgiverperiode i sykelgnn, og var padriver for intensjonsavtalen om et inkluderende
arbeidsliv (1A).

e Fatt innfgrt mer fleksible regler for tjenestepensjon.

e Delvis gjennomslag for regelendringer som begrenser bruken av Avtalefestet pensjon.

o gkt fleksibilitet for bruk av overtid.




HVA ARBEIDER VI MED NA?

¢ Hovedutfordringen for NHO er arbeidet for et mer konkurransedyktig lgnnsniva i Norge, og komme
narmere nivaet hos vare handelspartnere ved hovedoppgjgret i 2004.

¢ Bistd bedriftene i & utforme stgrre del av lgnns- og arbeidsvilkar lokalt.

e En ny arbeidslivslovgivning som sikrer tilstrekkelig fleksibilitet og likeverdige konkurranseforhold
sammenlignet med andre land.

e Utvikle forslag til en ny sosial- og velferdspolitikk som legger vekt pa gkt deltakelse i arbeidslivet
pa basis av funksjonsevne.

e Rekruttere flere bedrifter som IA-virksomheter.

¢ En felles ordning med innskuddsbasert pensjon vil bli tilbudt NHOs medlemsbedrifter.

e En mer fleksibel fagoppleering.

e Utvikle system for dokumentasjon av realkompetanse.

e Rekruttering og fagoppleering for ungdom.

e Fa flere kvinner i ledelse og styre av bedriftene. Gjennomfgre prosjektet «Female Future».

e Styrke integrering av innvandrere i arbeidslivet.

d
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HER SKAL VI VARE OM 2-3 AR:
¢ Lgnnskostnadsnivaet i forhold til vare handelspartnere er tilbake til nivaet i 2000.
- Vi forhandler mer lokalt.
- Prinsippet om minstelgnn har overtatt for prinsippet om normallgnn.
- Ikke lavtlgnnstillegg i sentrale lgnnsoppgjar.
- Tariffavtaler inngas for tre ar.
- Tjenestepensjoner er et anliggende for enkeltbedrifter og ikke en del av tariffavtaler.
e @kt kjennskap til innskuddsbaserte ordninger.
e Hovedavtalen med LO er vesentlig forenklet.
e Vi har gkt kontakten med andre hovedsammenslutninger enn LO.
e NHO samarbeider mer forpliktende med andre arbeidsgiverparter, ogsa i offentlig sektor.
¢ Generelle fellesskapsordninger mellom NHO og LO er erstattet av mer malrettede samarbeidsprosjekter
med LO og andre organisasjoner.
e Sykefraveeret er redusert med 20 prosent. |IA-avtalen fgres videre. Minst 8o prosent av ansatte i NHOs
medlemsbedrifter arbeider i en |A-bedrift.
¢ Betydelig gkt andel kvinner i NHO-bedriftenes ledelse, som ogsa danner grunnlag for gkt mangfold
i allmennaksjeselskapenes styrer.
e |-bedrift (Ungt Entreprengrskap), Partnerskapsavtaler og Migra-norsk etablert som del av introduksjons-
program for innvandrere.




HER SKAL VI VARE 1 2013:

e Hgyt kvalifisert arbeidskraft utgjgr norske bedrifters fremste fortrinn i en stadig sterkere global
konkurranse.

¢ Lgnnsutviklingen i Norge er internasjonalt konkurransedyktig sammenlignet med vare handelspartnere.

¢ NHO og de ansattes organisasjoner har en felles forstaelse av at norsk gkonomi ikke kan skille seg
vesentlig fra andre lands.

¢ Bedriftene har selv ansvaret for lgnnsdannelsen og fastsettelse av arbeidsvilkarene. Bedriftene
forhandler lgnns- og arbeidsvilkar innenfor de fire kriterier (bedriftens gkonomi, produktivitet,
fremtidsutsikter og konkurranseevne). Arbeidslivet bygger pa tillit og samarbeid mellom ansatte
og ledere i bedriften.

¢ Sentralt fastsettes grunniva for lgnnsutviklingen, lovverk, hovedavtale og andre avtaler med de
ansattes organisasjoner. Det er frihet til & gjore lokale tilpasninger.

e Gjensidig tillit, lokal frihet og ansvar fremmer et mer inkluderende arbeidsliv. Ikke minst de eldres
arbeidskraft er i bruk utover tidligere aldersgrenser for pensjon.

* NHOs medlemsbedrifter ligger i fremste rekke som padrivere for samarbeidsformer som gker
verdiskapingen i bedriften. Arbeidsmiljgarbeidet brukes som strategisk virkemiddel i bedriftsutvikling.

e Et stgrre mangfold i NHO-bedriftenes ledelse og styrer bidrar til & styrke lgnnsomheten.

e Styrke integrering av innvandrere i arbeidslivet.

¢ En yrkesdeltakelse for innvandrere som er pa niva med resten av befolkningen.

NHO 07 de ansatte L medlemsbedriftene
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HvORFOR ARBEIDER NHO MED DETTE?

Globaliseringen skjerper konkurransen mellom
nasjoner og regioner om investeringer, arbeids-
plasser og skatteinntekter. Norske bedrifter har en
stadig stgrre del av sin virksomhet utenfor landets
grenser. Skal Norge bli foretrukket som lokaliser-
ingsland for investeringer og verdiskaping, ma
rammevilkarene hevde seg i konkurransen med
andre land og regioner.

Norske myndigheter og internasjonale avtaler fast-
setter rammebetingelser for norske bedrifter. NHO
skal arbeide for internasjonalt konkurransedyktige

rammebetingelser for bedrifter i Norge, og samtidig

bedre markedsadgangen globalt for norske bedrift-
er gjennom bl.a. WTO og EFTAs frihandelsavtaler.
NHO skal henvende seg til myndigheter bdde inter-
nasjonalt, nasjonalt og lokalt. NHO er hgringsin-
stans i mange saker, og deltar pa denne maten

i utformingen av norsk politikk. NHO er den eneste
organisasjonen i Norge som har naringslivets
felles interesser som sin eneste oppgave. Dette

gir NHO et spesielt ansvar, en sarlig legitimitet

og en sterk posisjon i samfunnsdebatten.

DETTE BETYR BLANT ANNET:

NHO skal bidra til gkt oppmerksomhet om norsk
naeringslivs konkurranseevne, og formidle kunn-
skap om bedriftenes utfordringer, bade nasjonalt,
i EU og globalt.

NHO skal veere godt informert om utviklingen

i vare konkurrentland og saerlig om situasjonen

i EU.

NHO skal samordne neeringslivets interesser

og prioritere saker overfor myndighetene.

NHO skal utvikle relasjoner til og allianser

med andre som arbeider for konkurransedyktige
rammevilkar for naeringslivet i Norge.

NHO skal synliggjare styringsutfordringene i norsk
politikk, og konsekvensene for bedriftene av
manglende forutsigbarhet og langsiktighet.

HVORDAN ER SITUASJONEN | DAG?

De vestlige industrilandene kjennetegnes av

hgye kostnader. Naeringsvirksomhet flyttes til
lavkostnadsland.

De uheldige virkningene av at Norge ikke er

medlem av EU blir stadig tydeligere.

]
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¢ EU-landene arbeider for & bli verdens mest e Norge har betydelige naturressurser, serlig innen-

konkurransedyktige og kunnskapsintensive region for olje/gass, fisk og vannkraft. Vi har en hgyt
innen 2010. Det gir Norge en serlig utfordring utdannet befolkning. Vi utnytter disse ressursene
ved & sta utenfor EU. for darlig.
e Politisk ustabilitet gir manglende forutsigbarhet. e Konjunkturnedgang har fart til gkt arbeidsledighet
e Statens oljeinntekter tildekker behovet for reformer pa kort sikt. P& lengre sikt vil det vaere mangel
for gkt produktivitet og effektivitet i bade offentlig pa arbeidskraft pa grunn av lave fgdselstall og et
og privat sektor. Vi ma unngd at det oppstar et gkende antall eldre i befolkningen.

verdiskapingsgap nar statens olje- og gassinntekter
etter hvert flater ut og reduseres.

e Innovasjonsgraden i Norge er lav i forhold til

konkurrentlandene. LANNSKOSTNADER NORGE OG HANDELSPARTNERE
e Norske bedrifter har fatt svekkede vilkar for & kon- 140 ] 134
kurrere i den globale gkonomien, fgrst og fremst
fordi andre land har forbedret sine rammevilkar. 1307

e Norge er et lite hjemmemarked. Norske bedrifter
har hgye transportkostnader for & bringe sine
produkter frem til utenlandske markeder.
Kombinasjonen av mangelfull infrastruktur og hagye

120117 146
113 113

111 111
110

transportavgifter gker bedriftenes avstandsulemper. 100
e Staten star for en vesentlig del av sparingen.
Staten er en dominerende eier i nzringslivet. 907

Vilkarene for privat eierskap er darligere enn
i mange andre land.

80 -
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Kilde: SSB, TBU, NHO



HvAa MA NHO GJ@RE MED DET?

* NHO ma veere tydeligere, og prioritere faerre saker.

* NHO ma legge stgrre vekt pd & fremme nye lgsninger, og mindre vekt pa & argumentere mot forslag
vi er mot.

* NHO ma skape stgrre oppmerksomhet om spgrsmal som vedrgrer neeringslivets konkurranseevne.

e NHO ma bidra til at Norge utvikler en helhetlig strategi for barekraftig skonomisk vekst og styrket
konkurranseevne, slik EU har gjort.

* NHO skal vaere organisasjonen ogsa for det fremtidige naeringslivet. Entreprengrskap og innovasjon
ma prioriteres hgyere enn i dag.

e NHO ma innga allianser med andre organisasjoner og fagmiljger som deler vare mal i viktige
naeringspolitiske spgrsmal.

e Bedriftenes fremtidige behov for arbeidskraft ma sikres gjennom omstilling av ledige, mobilisering
av ufgretrygdede og gkt arbeidsinnvandring.

e For a gi naeringslivet gkt forutsigbarhet og langsiktighet, vil NHO ha en aktiv rolle i debatten om
styringsreformer i politikk og forvaltning.

NHO 07 myndighetene




HVA HAR VI OPPNADD DE SISTE 2-3 AR?
¢ NHO har bidratt til & skape politisk forstaelse for at det var ngdvendig & vedta et stramt statsbudsjett
for 2003. Lavere rente og svekket kronekurs har bedret betingelsene for verdiskaping i privat sektor.
e Det er vedtatt mer konkurransedyktige rammebetingelser ved at avskrivningssatsene for investeringer
i maskiner og utstyr er blitt hevet fra 15 til 20 prosent og ved at investeringsavgiften er fjernet.
® FoU og innovasjon er plassert hgyere pa den politiske dagsorden. SkatteFUNN-ordningen er innfgrt
og utvidet.
e Det er iverksatt flere moderniserings- og effektiviseringstiltak, seerlig i kommunal sektor. Flere konkur-
ransevridende regler er fjernet. Kommunene benytter seg i gkende grad av anbud og konkurranseutsetting.
e Medvirket til at norsk neeringsliv far en utvidet E@S-avtale i lys av utvidelsen i EU.




HVA ARBEIDER VI MED NA?

e Ngdvendigheten av fortsatt stramme offentlige budsjetter.

e Mer konkurransedyktig bedrifts- og personbeskatning.

e Flere tiltak som kan utlgse mer forskning og innovasjon i naeringslivet.

e Reform av pensjonssystemet som legger grunnlaget for en baerekraftig gkonomisk politikk, stimulerer
tilbudet av arbeidskraft og bidrar til gkt privat sparing.

e Senke bedriftenes transportkostnader ved gkte investeringer i veibygging.

e Stgrre offentlig ansvar for utbygging av bredbandsnett.

e Bedre naringslivets tilgang pa energi bade med hensyn til pris og tilgjengelighet. Utnyttelse av naturgass
og energieffektivisering star sentralt.

e At E@S-avtalen utnyttes og utvikles pa en mate som tjener norske bedrifter best mulig.

e En klimapolitikk som ivaretar konkurranseevnen.

e Et mer naeringsvennlig lovverk.

e Fa WTO-forhandlingene pa sporet igjen etter sammenbruddet pa ministerkonferansen i Cancun.

NHO 07 myndighetene
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HER SKAL VI VARE OM 2-3 AR:

e Veksten i offentlige utgifter er lavere enn veksten i BNP for fastlands-Norge. Renteniva og kronekurs er
pa konkurransedyktig niva.
e | flere kommuner og pa nye tjenesteomrader er innbyggerne gitt reelle brukervalg. Kommunene er mer
profesjonelle kjgpere av konkurranseutsatte tjenester.
¢ Fylkeskommunen i sin navaerende form er under avvikling.
e Pensjonsreformen er gjennomfgrt:
- Pensjonen er inflasjonsjustert heller enn lgnnsjustert.
- Det er gkonomisk lgnnsomt a veaere yrkesaktiv fremfor tidligpensjonering.
- Deler av folketrygdens tilleggspensjon er fondert.
e Norge er blant de ti mest konkurransedyktige og kunnskapsintensive landene i Europa. Regjeringen
utarbeider systematiske konkurranseevnemalinger pa sentrale omrader for bedriftene.
¢ Arbeidskrafttilgangen er god. Flere star i arbeid frem til ordinaer pensjonsalder. Flere ufgrepensjonister
kommer tilbake i jobb. Det er enklere for bedriftene a hente arbeidskraft ute, ogsa fra ikke-E@S land.
e Et nytt konkurransedyktig skattesystem er pa plass. Formuesskatten er avviklet. Marginalskatt for personer
er lavere enn 50 prosent. Forbedrede avskrivningssatser.
e Gass er tatt i bruk til energi og nye industrielle formal. Norge er integrert i EUs kvotehandelssystem.
e Den naringsrettede FoU-aktiviteten er gkt med 25 prosent.
e Statlig eierskap er redusert.
e Det er igangsatt et investeringslgft i infrastruktur. Bredbandsnett og motorveistandard pa viktigste stamveier
prioriteres.
¢ Ny konkurranselov, ny regnskapslov og endringer i aksjelovene er tilpasset naringslivets behov.

e Det utfgres reelle konsekvensanalyser ved utforming av naeringslovgiving. Gjeldende lov- og regelverk er
forenklet og sanert.



® NHO har fatt frem bedriftenes avhengighet av EU-medlemskap. Partienes programmer for stortingsperioden
2005-2009 avklarer deres standpunkt til en ny EU-sgknad i perioden.

¢ WTO-forhandlingene er avsluttet. Norske bedrifter far klart bedre markedsadgang globalt.

e Det er sikret at norsk sokkel forblir et attraktivt investeringsomrade.

HER SKAL VI VARE | 2013:
e Norge er medlem av EU og har Euro som valuta.
® Norge er blant de fem mest konkurransedyktige og kunnskapsintensive landene i Europa, ved at innovasjon
og kommersialisering er vesentlig forbedret.
Norge har fornyet og forsterket posisjonen som Europas ledende energinasjon.
Det er politisk oppslutning om at lgnnsnivaet for offentlig ansatte har betydning for en konkurransedyktig
privat sektor.
Norge skal ha verdens beste og mest effektive offentlige sektor.
Lavere vekst i offentlige utgifter farer til at knappheten pa arbeidskraft har avtatt. Rentene er pa niva med
vare konkurrentland.
Pensjonssystemet er lagt om til stgrre grad av privat sparing. Det offentlige bidrar med inntektssikring for
alle. Pensjonssparingen premierer deltakelse i arbeidslivet.
Det statlige eierskapet i Norge er vesentlig redusert. Det fgres en forutsigbar skatte- og avgiftspolitikk.
Norske bedrifter slipper stgrre belastninger enn bedrifter i konkurrentlandene.
Norsk lovverk er nzringsvennlig og konkurransedyktig.
Gode vilkar for nyetablering har gjort det attraktivt a skape nye virksomheter. Andelen selvstendig
naeringsdrivende er like hgy som i andre EU-land.
e Det er gjennomfgrt politiske og forvaltningsmessige styringsreformer som bidrar til gkt forutsigbarhet og langsiktighet.
® En ny WTO-avtale er gjennomfgrt. Bl.a. har industrilandene avskaffet toll pa industrivarer, ogsa fisk.
WTO har styrket sin rolle som globalt avtaleverk for internasjonal handel.
¢ Norsk naringslivs avstandsulempe i forhold til konkurrentlandene er redusert. Bedret infrastruktur gir lavere kgkostnader.
Flaskehalser er fijernet. Transportavgiftene er harmonisert i forhold til europeisk niva.
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HvORFOR ARBEIDER NHO MED DETTE? DETTE BETYR BLANT ANNET:

e Det er klar sammenheng mellom verdiskapingen e Skal vi lykkes med vart langsiktige opinionsarbeid
i bedriftene og velferden i samfunnet. NHO repre- ma det daglige kommunikasjonsarbeidet vaere
senterer sma og store bedrifter i hele landet, og troverdig.
over et bredt spekter av bransjer. Nettopp derfor e Et godt opinionsarbeid hviler pa at vi har et godt
kan ingen annen organisasjon enn NHO fremfgre omdgmme. Vi ma vedlikeholde og fornye organisa-
dette budskapet med stgrre troverdighet. NHO er sjonskulturen for a lykkes.
ogsa alene om & arbeide med disse spgrsmalene. e Et vellykket opinionsarbeid vil ogsa veaere nyttig for
* NHOs aktiviteter overfor opinionen er derfor et NHO-bedriftene i deres daglige arbeid. Rekruttering
selvstendig hovedarbeidsomrade. Et godt og virk- av medarbeidere er et eksempel. <
ningsfullt opinionsarbeid er avgjgrende for a styrke e Tre forutsetninger ma veere til stede for & forsta §
NHOs evne og muligheter til & fa gjennomslag for NHOs syn pa forholdet mellom bedriftenes verdi- ‘3
. . . . . . 1 &~
var politikk og forhandlingsposisjoner. skaping og var velferd: 25
- Forstdelse av samfunnsgkonomiske N
sammenhenger. ]o_—
- Evne til & se muligheter i markedsbaserte Z

INTERESSE FOR NARINGSLIVET
(MMI 1999 ForR NHO)

_ 60 % M Interessert i spgrsmal
Menn

lgsninger.
- Tillit til bedriftenes vilje til samfunnsansvar.

16 % som angar naringslivet
) _ 45 % Planer om & starte
Kvinner 8 % egen bedrift
Yngre - 32 %
(16-24) 28 %

Kilde: MMI
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HVORDAN ER SITUASJONEN | DAG?

® NHO og norsk naringsliv har betydelige opinions-

utfordringer. Dette kommer bl.a. til uttrykk gjenn-

om at:

® Oljegkonomien frister til krav om offentlig forbruk.

Stadig flere er ansatt i det offentlige eller lever av

offentlig pensjon, trygd eller annen stgtte.

e Kvinner er i flertall i hgyere utdannelse. De vil

i pkende grad bekle sentrale posisjoner i forvalt-

ning og politikk. Samtidig er det fortsatt fa kvinner

i ledende posisjoner i naeringslivet.

e Ungdom velger bort utdannelser naeringslivet

etterspgr. Neeringslivet viser liten interesse for

utdannelser de unge tar.

* Hovedelementene i NHOs opinionsarbeid i dag er:

- Neeringsliv i skolen og Ungt Entreprengrskap
arbeider bredt mot skoleungdom for rekruttering,
langsiktig holdningsbygging og gkt etablerertil-
bgyelighet.

- Tidsskriftet Horisont far viktige opinionsledere
og beslutningstakere i tale om grunnleggende
problemstillinger for naeringslivet.

- NHOs aktiviteter omkring bedriftenes samfunns-
ansvar, fra ytre miljg og HMS til etikk, menn-

eskerettigheter og gkonomisk kriminalitet, har

et betydelig tillitskapende potensial.

- NHOs kampanjer fgr stortings- og kommunevalg

har satt naeringslivets vilkar pa dagsorden over

hele landet.

KUNNSKAP OM @KONOMISKE UTTRYKK

- ANDEL «VET IKKE»
(MMI 1999 For NHO)

Konkurranseevne

Stram finanspolitikk

Konjunkturer

@konomisk verdiskaping

Inflasjon

Yngre (16-24)

38 %
13 %

IR0

66 %
25 %

I 3 %

81 %

36 %

[ 52

75%
38%

I sc

59 %
22 %

I 5 %

Menn

M Kvinner

Kilde: MMI



HVA BOR ENDRES?
e Opinionsarbeidet prioriteres hgyere.
e NHO ma bli tydeligere pa eget budskap og bruke et enklere sprak. Vi ma spissformulere budskapet nar det trengs.
* Opinionsarbeidet konsentreres om to hovedmalgrupper:
- Skoleungdom og studenter; szerlig de som tar sikte pa samfunnsroller gjennom verv, aktiviteter eller studievalg.
- Etablerte opinionsledere: politikere, media, byrakrater, akademikere, naeringslivsledere, ansatte i utdannings-
sektoren og sentrale personer i organisasjonsliv mv.
e Kunnskapene om samfunnsgkonomiske sammenhenger og begreper ma styrkes.
* Vi ma vri ressurser og kompetanse i retning av a drive opinionsarbeid.
- Vi ma bli flinkere til & nd kvinner og ungdom nar vi velger medier og talspersoner.
- Ansatte og tillitsvalgte i NHO ma ha tilstrekkelig kunnskap om naringsliv, samfunnsgkonomi og om NHOs
politiske programmer og posisjoner. Alle ma ha lett tilgang til fakta, argumenter og bakgrunn.
- Regionapparatet skal ha NHOs opinionsarbeid som sin hovedoppgave.
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HVA HAR VI OPPNADD DE SISTE 2-3 AR?

e Folks tiltro til NHO har gkt.

e Ungt Entreprengrskap har firedoblet antall ungdomsbedrifter pa tre ar. Deltakere i ungdomsbedrift har
fem ganger hgyere etablerertilbgyelighet enn gjennomsnittet.

e Nearingsliv i skolen er forankret som integrert element i skolenes leereplaner og i offentlige neeringsplaner
lokalt og regionalt.

e Arskonferansen er blitt et sentralt mgtested mellom naeringsliv, politikk og samfunn. Her fremmes debatt
om viktige forhold for norsk samfunns- og naeringsliv.

e Smatinget er en sentral mgteplass for ledere i mindre bedrifter og sentrale politikere.

e Tidsskriftet Horisont er etablert som en viktig kanal for a reise debatt om og gi perspektiver pa grunn-
leggende politiske veivalg som setter viktige rammebetingelser for naeringslivet.

e Vi har laget en webside, nho.no, som er blitt en effektiv kanal for nyheter og bakgrunn. Antall treff pa
siden er mer enn doblet siden omleggingen.

e NHO har lagt til rette for gkt tillit til neeringslivet og styrket sin troverdighet i forhold til bedriftenes
samfunnsansvar gjennom flere prosjekter pa omrader som lederlgnn, bedrifter i konfliktomrader og
naeringslivets rolle i bistand til land i sgr. Utvalg for etikk og samfunnsansvar er omdefinert og er
etablert i rollen som radgiver for administrasjonen i NHO.

* NHO har styrket sin profil i forhold til & vise at mangfold i arbeidslivet er viktig for verdiskapingen.




HVA ARBEIDER VI MED NA?

e Utvikle nye kanaler for a formidle sammenhengen mellom verdiskaping og velferd til NHOs prioriterte
malgrupper — ungdom, opinionsledere og kvinner. Nye medier (web) er viktig.

e Synliggjgre NHOs innsats for bedriftenes samfunnsansvar og baerekraftig utvikling.

e Systematisk arbeid i forhold til kommune- og stortingsvalg for a fa naeringslivets saker pa dagsorden
i valgkampen.

e Utvikle nye retningslinjer for NHOs stgtte til ulike formal («<sponsing).

e Fa flere unge til & starte egen virksomhet.
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HER SKAL VI VARE OM 2-3 AR:
e NHO har ytterligere styrket sitt omdgmme som en troverdig aktgr i norsk naerings- og arbeidsliv. Vi er aner-
kjent for en troverdig innsats for gkt mangfold i arbeidslivet, og er modigere i offentlige debatter om etikk
og samfunnsansvar.
e Ungdoms holdninger til nzeringsliv og markedslgsninger er blitt mer positive.
- Vi tilbyr kunnskap om gkonomi, naerings- og samfunnsliv pa web, som brukes av ungdom i videregaende
skole.
- NHOs aktivitet gjennom Naringsliv i skolen og Ungt Entreprengrskap brukes i stgrre grad som kanal for
NHOs budskap om sammenhengen mellom verdiskaping og velferd.
- Flere elever og studenter gnsker a starte egen virksomhet. Flere gnsker arbeid i nzringslivet.
® NHOs prioriterte saker har preget samfunnsdebatten frem mot valget i 2005. NHO-fellesskapet star samlet
om de prioriterte sakene.
e Vi har bidratt til gkt kunnskap om EU, og hvordan utenforskapet pavirker norske bedrifter/arbeidsplasser.
Bedriftsledere er de viktigste talspersoner i EU-debatten.
e Vi har utviklet pedagogiske modeller for a synliggjgre den enkelte bedrifts bidrag til samfunnet.
e En samlende og lett gjenkjennelig NHO-profil pa tvers av alle bransjer gjgr opinionsarbeidet enklere.
® En stgrre del av ressursene til regionapparatet blir benyttet til direkte opinionsarbeid.




HER SKAL VI VARE | 2013:

e Et betydelig flertall i befolkningen legger til grunn at naringslivets verdiskaping er en forutsetning for
velferdssamfunnet. Folk godtar at dette ma gjenspeiles i politiske beslutninger.

e Flere enn tidligere er engasjert i den samfunnsgkonomiske debatten, og redegjgr for sentrale begreper
i den. Serlig gjelder dette kvinner og yngre mennesker.

e |nitiativ, arbeidsinnsats og nyskaping verdsettes. Folk ser naeringsliv og markedsgkonomi ogsa som en
viktig arena for at den enkelte kan virkeliggjgre sine egne drgmmer og mal. Andelen i den norske befolk-
ningen som har gnske og vilje til & etablere egen virksomhet, er like hgy som i andre land.

e Tilliten til naeringslivets evne og vilje til a opptre etisk, miljgmessig og sosialt ansvarlig er styrket. | forhold
til sosiale og miljgmessige utfordringer betraktes lgnnsom naeringsvirksomet som en del av lgsningen
— ikke som en del av problemet. Det er szrlig kvinner og yngre menneskers oppfatning som er endret.

e NHOs organisasjon er tilpasset de opinionsmessige utfordringene vi har. Regionapparatet har en viktig,
operativ funksjon i arbeidet mot befolkningen rundt i landet.

e NHO har fortsatt jevnt hgy tiltro i befolkningen.

7
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BAKGRUNN
NHOs organisasjon er prinsipielt utformet slik det ble besluttet da NHO ble etablert 1. januar 1989; med en
sentral administrasjon, landsforeninger med tilsluttede bransjeforeninger, og regionforeninger.
Siden 1989 er landsforeningsstrukturen betydelig endret. Det er ogsa mindre endringer i regionstrukturen.
Det er etablert en ansvars- og arbeidsdeling mellom NHO sentralt, landsforeningene og regionforeningene.
NHO ServicePartner er etablert som en felles enhet for administrative tjenester.
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