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— Her er vi! reklamerer

Female Future-jentene.

De bygger seg opp til & rive
maskuline murer i bedrifts-@stfold.
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jobber til daglig i det ideelle Ungt Entre-
prengrskap. Med sin bakgrunn som lek-
tor og med hovedfag i markedsfgring og
forbrukeratferd, fgler hun seg klar til §
g4 1gs pé nye oppgaver.

-Det hadde veert ggy 4 veere med og ta
noen beslutninger i bedriftsstyrer!

Nilsen har sgrget for 4 fi med fem ele-
ver fra videregdende skoler som hospi-
tanter i Female Future-prosjektet. Jen-
tene har tidligere veert med 4 starte ung-
domsbedrifter.

Ambisigse 18-aringer. - Etter at jeg
var daglig leder i ungdomsbedriften var,
harjeg fatt lyst til & starte eget! sier Nadi-
na Lukavica (18) fra St. Olav videregé-
ende skole i Sarpsborg.

Bedriften hun ledet fant opp en spesi-
ell klemme som holder belteflippen pa
plass.

Lukavica synes det er kjempespen-
nende & treffe aktive forretningskvinner
iFemale Future. Oghun tror det raskt vil
bli mer feminint i styrene nr jentene fra
hennes generasjon kommer.

—Mulighetene ligger bedre til rette for
oss enn det gjorde for de kvinnene som
har méattet sliss for likestilling. Og vi har
ogsa troen pa oss selv! erkleerer Nadina
friskt.

- Jeg er med i en ambisigs venninne-
gieng og vi f@gler at vikan bli det vi vil!

Styrefaglig «sjekkested». 1 Female
Future-prosjektet fir Nadina, Ida, Nina
Elisabeth og Vivian en rekke verktgy de
kan bruke for 4 svinge seg opp som le-
dere og deltagere i landets bedriftssty-
rer.

- I kurspakken inngir blant annet
undervisning i styrekompetanse pa BL
Videre kan man velge en rekke tilbud et-
ter behov, for eksempel gkonomi for
ikke-gkonomer, konflikthdndtering, re-
torikk og stemmebruk, opplyser Kari
Minge. Hun er ansvarlig for Female Fu-
ture i @stfold.

Nettverksbygging og synlighet er an-
dre viktige ingredienser i kurspakken.
Og pa nyaret kommer Elin Hurvenes til
@stfold for 4 arrangere styrefaglig mgte-
plass i Moss. Her far fylkets styresultne
kvinner muligheten til 4 «sjekke» kloke
bedriftsledere.

- Ettersom mannlige eiere ferdes i an-
dre nettverk enn kvinner, vet de ikke
hvor de skal finne kompetente kvinner.
Det kan de her!

Opp til 50 prosent av kvinnene har fatt
nye styreverv kort tid etter deltagelse p&
en Styrefaglig mgteplass.

Liv i flest styrer

Direkter Liv Berstad (45) sitter i hele fem tunge
bedriftsstyrer. Og i Fredrikstad-jentas eget Kappahl-

styre er det flest kvinner!

Norwegian Air Shuttle Asa,
Expert Asa, Mgller Bil A/S,
Herfgll Gruppen A/S, Varna-
moss A/S (de to sistnevnte er
ett selskap)- og selvsagt Kap-
pahl A/S i Norge. Alle har den
erfarne Fredrikstad-direktg-
ren Liv Berstad som fast med-
lemisine styrer.

Loftet frem av Hegnar. Et-
ter det FB har funnet ut, er det
ingen Fredrikstad-kvinne som
sitter i si4 mange, tunge be-
driftsstyrer som Liv Berstad.

45-gringen har veert adminis-
trerende direktgriden svenske
Kappahl-kjedens Norge-sel-
skapisnart ti ar.

- Tidligere var jeg kun med-
lem av Kappahl-styret og en-
kelte internstyrer. Jeg satt
ogsa en stund i Kicks-kjedens
styreiSverige.

For to-tre ir siden fikk hun
sitt fgrste styreverv i Norge
utenom Kappahl. Det vari bil-
bedriften Mgller Bil A/S. Etter
at hun ble medlem av Mgller-
styret rullet nye forespgrsler
om styreverv inn av seg selv.
Da hadde ogsd Hegnar.online
jekket opp Berstads navn som
en kvinne flere styrer burde
snuse pa.

Godt mottatt. 1 Mgller Bil
mgtte Berstad bare dresser.

- Jeg mi innrgmme at jeg
ikke var si hgy i hatten da jeg
patok meg det fgrste styrever-
vet utenfor Kappahl-systemet.
Jegkom jo til et styre med bare
menn!

Berstad understreker samti-
dig at hun er blitt godt mottatt
somkvinne i styrerommene.

- Jeg har aldri opplevd & bli
utsatt for hersketeknikker!

Men nd er jo ogsa den tidli-
gere EM-vinnende dragrace-
sjafgren dreven pa 4 ferdes i
mannsdominerte miljger. Li-

Mannlig energi

Nullkvinner. Slik ser det ut blant de fas-
te medlemmene i det kommunale ak-
sjeselskapet Fredrikstad Energi.

Avde syvfaste medlemmene finnes
altsé ikke en eneste kvinne! Farst narvi
kommer nedtil 2. varamedlem dukker
Eva Kristin Andersen opp.

- Dette er ikke noe stas, for 4 si det
sann. Jeg skulle gjerne hatt med
kvinner! sier styreleder Svein Haiden
(Ap).

I styret sitter representanter for For-
tum, de ansatte og det politiske milje-
et.Hgiden presiserer at han pa forhand
papekte at kjgnnsfordelingen ble for
skjev.

kevel betror hun oss at det fg-
les trygt ndr hun deltar i styrer
hvor det er andre kvinner.

-Dagérjegog settermegved
siden av henne, smiler hun.

I Kappahl A/S’ styre i Norge
fAr hun god anledning til 4 sitte
sammen med jenter. Der er
faktisk fire av syv faste med-
lemmer kvinner. Man skulle tro
at dette var naturlig i et styre
for en kleskjede. Men en sjekk i
styresammensetningen for
motekjeder som Bik Bok og
Cubus forteller at dette ikke er
selvsagt. Der er det flest menn.

- Kappahl har mange dykti-
ge kvinner i sitt system. Og si-
den visatser bevisst pa 4 utvik-
le og rekruttere fra egne rek-
ker, kan dette ha bidratt til at
vihar fatt et styre der majorite-
ten erkvinner, sier Linda Ham-
berg. Hun er styreleder i Kap-
pahls Norge-styre.

LivBerstad ermortilto barn
pé henholdsvis 7 og 11 4r. Hun
innrgmmer at det som to-
barnsmor er en utfordring &
sitte i seks forskjellige styrer
samtidig som hun er adminis-
trerende direktgr i et selskap
med nzermere en milliard kro-
neriomsetning,.

—-Men styrearbeid er fascine-
rende! Det 4 fi innblikk i andre
bransjer leerer meg ogsé mye i
forhold til min egen jobb.

Bedriftsgkonomen Berstad
har fglgende tips til andre
kvinner som vil fglge i hennes
fotspor:

- Tilegn deg mest mulig fag-
lig kunnskap.Ta ett skritt av
gangen nar det gjelder styre-
engasjement. Det tar tid 4 bli
varm i trgya. Ingen forventer
at du skal veere aktiv allerede
pa det fgrste styremgtet. Og
nar du blir varm i trgya, vig &
vaere uenig! oppfordrer Fred-
rikstads energiske styre-
kvinne.

- Jegforeslo at partiene kunne sam-
arbeidet omrepresentanter for &fainn
kvinner, men det klarte vi alts4 ikke,
sier en oppgitt Heiden.

Haninnrgmmer at det gir heller dar-
lige signaler i debatten om kvinnere-
presentasjon i AS ndr ikke engang det
offentlige makter afadettil. Heller ikke
i Veerste AS hvor Hgiden er med som
kommunens representant, finnes det
kvinner.

- Men i FOBBL-styret er det jevn
kignnsfordeling! papeker Ap-politike-
ren. Han mener at lovpalegg er den
beste metoden for raskt & fa opp kvin-
neandelen i norske aksjeselskap.



