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Kompetanse for fremtidens arbeidsliv,

Dette dokumentet inneholder forslag til mal og tiltak for a
videreutvikle Kunnskapslandet Norge og sikre den kompetanse
vi trenger for fremtidens arbeidsliv.

Teknologiutvikling er en viktig drivkraft i all naerings- og sam-
funnsutvikling. Var fremtidige velferd avgjeres av var evne
til & omsette kunnskap og teknologi til bedrifter og arbeids-
plasser. Dette er en felles utfordring for tjenesteytende neeringer,
industri og nye kunnskapsbedrifter. Neeringslivet er avhengig
av at det i hele samfunnet er gode kunnskaper om realfag
og teknologi, som er av grunnleggende betydning for alle typer
bedrifter. Globaliseringen innebeerer at alle bergres av kontakt over
landegrensene. Derfor er sprak-, kultur- og kommunikasjonsferdig-
heter ogsa avgjorende for et konkurransedyktig naeringsliv.

For a lykkes ma skolen gi alle de npdvendige basisferdigheter,
som lesing, skriving, regning, sprdk og teknologi. Disse ferdig-
hetene er forutsetningen for 4 tilegne seg mer kunnskap.
Norges ambisjon md vere & ha en skole med kvalitet i

UTDANNING GIR 9KT YRKESDELTAKELSE
Andel av befolkningen 15-74 ar som er yrkesaktive
fordelt etter utdanningsniva
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verdensklasse. I dag gir den store ressursinnsatsen bare gjennom-
snittlige resultater.

Skolens formal favner vidt. Et avgjerende krav er at alle skal leere det
som ma til for & delta i samfunns- og arbeidslivet. Utdanning er
ngkkelen til 8 komme og bli veerende i arbeid. Utdanningspolitikken

NHO MENER:

For a sikre en skole med kvalitet der lzering har fgrste prioritet, ma
det veere dpenhet og kunnskap om skolenes resultater. Skoleeiers
ansvar ma bli tydeligere gjennom blant annet en resultatrapportering.

Arbeidslivets rolle som kunnskapsutvikler og -formidler ma ut-
nyttes bedre. Mer av utdanningen ma skje giennom samspill mellom
utdanningsinstitusjonene og bedriftene.

KunnskapslandetNorge trenger a tiltrekke seg haykompetent arbeids-
kraft. Utenlandske studenter i Norge utgjar en betydelig kompetanse-
ressurs. Det bgr utvikles enhelhetlig politikk for hvordan vikan trekke
til oss og beholde de beste talentene. Norge ma ha fagmiljger |
verdensklasse.

Det er behov for et Igft i hele samfunnets satsing pa realfag og tek-
nologi. Over en tidrsperiode bgr det investeres 20 milliarder kroner i
vitenskapelig utstyr for & bygge opp teknologiske forskningsmiliger
i verdensklasse.

skal sikre en kompetent og omstillingsdyktig
yrkesbefolkning. Skolen er en viktig sam-
funnsinstitusjon for & oppnd dette, men kan
ikke lgse alle problemer alene. Derfor er det
behov for et mye neermere og mer forpliktende
partnerskap mellom skole og naeringsliv.

Foto: Olav Hegge
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OECD tegner et bekymringsfullt bilde av Norges posisjon

som kunnskapsnasjon,

Vi sakker etter i den globale konkurransen. Gjennomfgrte evalu-
eringer etterlater ingen tvil, og det haster med 4 iverksette ngdvendige
tiltak.

Slike internasjonale kunnskapsmadlinger gir et begrenset bilde
avnorske elevers prestasjoner. Vima vite mer for a malrette utdannings-
politikken. Derfor ma resultater av vdr innsats pd utdanningsomradet

males og gjeres kjent. IVi ma skape en kultur for evaluering og maling

som gir oss det npdvendige grunnlaget for a malrette politikken.

Men noe vet vi. Lerernes kompetanse, bade faglig og pedagogisk, er
avgjorende for a skape gode resultater. Det er npdvendig med faglig
fordypning og individuelle utviklings- og belgnningsmuligheter. Vi
mad fa mer robuste fagmiljger og innholdet i leererutdanningen ma
forbedres. En ensidig utvidelse av studietiden vil ikke automatisk
styrkeleererkompetansen. |

Gode skoler og leererutdanningsinstitusjoner krever dyktige skole-
ledere og et aktivt skoleeierskap. Eiere og ledere har i for liten grad

blitt utfordret pa det ansvaret de har for utdan-
ningen.

Deter et voksende problem at ungdom velger
bort realfag. Det eriverksatt seerskilte tiltak for
aavhjelpe den akutte situasjonen, men det ma
arbeides langsiktig med a skape forstéelse for
at realfag er en kompetanse som etterspgrres
innenfor alle fag- og yrkesomrader. Derfor ma
realfagssatsingen gjelde hele utdanningslgpet
og alle studieretninger.

Elevenes gnsker og valg av videregdende opp-
leering kan ikke vaere det eneste grunnlaget
for a bestemme skolens tilbud. Utdannings-
sektoren og neeringslivet md sammen gi
foringer palfylkeskommunens tilbud)|Her er
fylkenes yrkesoppleringsnemnder viktige
samarbeidsorganer.

» Norsk utdanning skaper ikke de
resultatene vi forventer og trenger

 Skolen var er kostbar, gir svake
resultater i basisfagene og frafallet
er stort

» Ungdom velger bort kunnskap
som de og vi skal leve av, og
de far lite profesjonell veiledning
nar de skal gjare sine valg


http://www.nho.no/article.php?articleID=19281&categoryID=56
http://www.nho.no/article.php?articleID=19282&categoryID=56
http://www.nho.no/article.php?articleID=19283&categoryID=56

En ny politikk for 4 bestemme skolens tilbud ma stgttes av en pro-
fesjonell karriereveiledning. En slik tjeneste vil veere et viktig tiltak
for a skape bedre balanse mellom det som er de reelle kompetanse-
behovene og det ungdom faktisk velger. Tjenesten vil ogsa vere et
viktig tiltak for de som stdri fare for & falle ut av utdanningssystemet.
En profesjonell karriereveiledning|ma ikke veere organisert som en
intern skoletjeneste.

NHO MENER:

Skoleeier, det vil si kommuner og fylker, har ansvaret for a sikre
kvalitet i Izering i skolen. Nasjonale praver er ett av flere instrumenter
som ma benyttes. Apenhet om skolens resultater er viktig for & skape
gode betingelser for lzering.

Kvaliteten pa lererutdanningen ma bedres gjennom gkt faglig
spesialisering og styrket fagkompetanse. Det ma gis individuelle ut-
viklings- og belgnningsmuligheter. Praksis- og hospiteringsordningene
i laererutdanningen ma styrkes og det ma utvikles sterkere fagmiljger.

@konomiske virkemidler ma benyttes for & fa flere og bedre
realfagslaerere pa alle utdanningsnivaer.

Frafallet i videregaende opplaring ma reduseres kraftig. Bedre
karriereveiledning er ett av flere virkemidler som ma brukes.
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TILBAKEGANG | ALLE FAG
Norske 15-aringers prestasjoner over tid, malt i
PISA-undersgkelsene
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FALLENDE KUNNSKAPER | MATEMATIKK
Prosent riktige svar fra nye studenter ved universiteter
og hayskoler
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En fremtidsrettet kompetansepolitikk ma i starre grad
bygge pa at leering skjer bade i utdanning og i arbeid.

Samfunnets samlede innsats for a utvikle befolkningens talent ma styres
mot deinstitusjonelle Igsningene som gir oss mest og best kompetanse i
forhold tilinnsats. Det skjer en forskyvningisa vel kunnskapsutvikling
som-formidling, vekk fra de tradisjonelle utdanningsinstitusjonene og
overmot virksomhetene. Halvparten av all forskning og utvikling skjer
iforetakssektoren. Norske virksomheter bruker et tosifret milliardbelgp
til kompetanseheving for egne ansatte.

I dag utnyttes ikke mulighetene som ligger i et neermere samarbeid
mellom skolen og neringslivet. Ungdommen gjennomfgrer sin
utdanning med for svak tilknytning til arbeidslivet. Lereplanene er
utilstrekkeligeisittinnhold om arbeidslivet. Hpyere utdanning harikke
istor nok grad relevant praksis som en del av opplaeringen. Ungdom
velger bort yrkeskarrierer som er avgjgrende for norsk verdiskaping
og konkurranseevne.

Det trengs etfterkere partnerskapjmellom neeringsliv og utdannings- og
forskningssektoren pa alle nivaer. For mange bedrifter gir yrkesfag og
fagoppleering den mest etterspurte kompetansen. Fagskolene ma fa en

Kklarere plassidet samlede utdanningssystemet.
Fagoppleering ma kunne gi studiekompetanse.
Karriereveier fra fagbrev til hgyere utdanning
ognerings-PhD, hvor doktorgraden tasibedrif-
ten, ber videreutvikles.

Det bor bli mulig & gd direkte fra ungdoms-

skolen overien toarig praktisk yrkesoppler-
ing i bedrift, som forer frem til et Praksisbrev.
Dette kan sa eventuelt senere utvides til et
fagbrev, ved at teorien i skole tas etterpa.

Samarbeidsprosjekter der tradisjonelle campus-
studenter og ansatte med lang arbeidserfaring
deltarigradsstudier, er en interessant modell for
etter-og videreutdanning (EVU) av de ansatte i
virksomhetene. Slike ordninger er kostnads- og
leringseffektive.


http://www.nho.no/article.php?articleID=19285&categoryID=56

NHO foresldrat det utvikles en generell modell fofbedriftsmasteretter
modell fra fagoppleeringen. Et eksempel kan veere ett ariskole ogtoari
bedrift, der det ene aret er definert som oppleeringstid og det andre som
verdiskapingstid. Virksomheter tar ansvar for de to arene i bedrift, men
inzrtsamarbeid med den utdanningsinstitusjonen som gir graden. En
slik modell ber bygge pa frivillighet og at virksomhetens merutgifter
kompenseres.

NHO MENER:

Partnerskap mellom skole og naringsliv ma bli obligatorisk for
skolens del i hele grunnopplaeringen. Vi skal utdanne til arbeid. Da ma
arbeidslivet veere synlig.

Det ma skapes studietilbud for unge som er bedre tilpasset
deres forutsetninger, forventninger og gnsker. NHO mener at ord-
ningen med Praksisbrev vil kunne vise vei,

Karriereveier fra fagbrev til hgyere utdanning og naerings-PhD ma
styrkes, og det ma utvikles en modell for bedriftsmaster.

LITEN KUNNSKAP OM ARBEID BLANT
UNGDOM

Hva vet ungdom om ulike yrker?
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BEDRIFTENE STAR FOR DET

MESTE AV VIDEREUTDANNINGEN

Andel av hvem som star for videreutdanningstilbudet.
Frivillige = studieforbund, fagforening eller frivillig
organisasjon.

Offentlig skole/utdanningsinst.
Frivillige

Andre

Privat skole/
kursleverander

Bedrift/ leverandar

Kilde: FAFO-rapport 461 Det norske kompetansemarkedet - en oversikt og analyse
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Neeringslivet er en av driverne i global
teknologi- og kunnskapsutvikling.

50 prosent av all FoU i Norge skjer i
bedriftene.

Utdanningssektorens kunnskaps-
dominans svekkes og virksomhetenes
betydning gker kraftig.

Var styrke som kunnskapsnasjon
avhenger av var evne til 3

utnytte dette.

NHO har gjennom tiltak som
«Neeringsliv i skolen>> og «Ungt
Entreprengrskap»> bidratt til & styrke
samarbeidet mellom sektorene,
Norsk fagoppleering viser vei for
et vellykket samarbeid der skole
og naeringsliv har likeverdige roller
0g ansvar.

NHO har tatt initiativet til en form-
alisert todrig praksis i bedrifter for
ungdom som gnsker praktisk
opplaering.

Ordningen med Praksisbrev prgves
utitre fylker. Laerebedriftene til-
farer opplaeringen den ngdvendige
relevans og kvalitet gjennom & ut-
nytte virksomheten som laerested.


http://www.nho.no/article.php?articleID=19286&categoryID=56
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GRENSELYDS KOV

Pt TANSE

Globalisering medfarer ikke bare gkt flyt av varer og

tienester, men ogsa av kunnskap.

Kommunikasjonsteknologi gjgr at oppfinnelser og innovasjoner
spres raskere mellom land. Dette gir store gevinster for enkeltlandene,
men skjerper ogsda kampen om kompetansen.

Men den viktigste kunnskapsoverfgring mellom land skjer ved at
folk flytter pa seg.

Norge trenger hgykompetent arbeidskraft. Derfor er vi avhengige av
et tett samspill med andre land. Vi ma trekke til oss studenter, forskere
og spesialistarbeidskraft utenfra. Vi ma ogsa ut for 4 ta del i de mest
fremstdende kompetansemiljgene ved utdannings- og forsknings-
institusjoner ogiinternasjonalt orienterte bedrifter.

De siste arene har Norge opplevd en betydelig prbeidsmnvandring)
fra de nye EU-landene. I liten grad har dette dreid seg om sveert
heykompetent arbeidskraft. Fagarbeidere utenfra kan ga rett inn i
produktivt arbeid i en hgykonjunktur. Med heyt utdannet arbeids-
kraft forholder det seg annerledes. Her er det snakk om mer langsiktig
politikk bade fra virksomhetenes og samfunnets side. Derfor ma vi

vurdere helt andre virkemidler i kampen om
de beste hodene. Universiteter og hgyskoler
spiller en ngkkelrolle her.

Vi har lange tradisjoner for a sende studen-
ter ut for 4 leere og ta med seg fagkunnskap
og kulturell kompetanse tilbake. I de farste
tidrene etter krigen var utenlandsstudier
en nedvendighet, fordi studieplasser ikke var
tilstrekkelig utbygd hjemme. I dag er det
ikke slik. Antall fulltidsstudenter ute gar
ned. Tradisjonelle studieland som USA og
Tyskland fir stadig feerre norske studenter.
Teknologiske fag har ikke den dominerende

stillingen blant som for.

Norge trenger flere studenter i de land vi har
mye samhandel med, og hvor forskning og
utvikling str sterkt. Vi trenger flere studen-


http://www.nho.no/article.php?articleID=19128&categoryID=1&download=file_0&phm=2&desc=NHO%20om%20arbeidsinnvandring
http://www.nho.no/article.php?articleID=19288&categoryID=56

ter som tar hele graden ute. Vi trenger flere studenter ute i realfag og
teknologiske fag. Det er mulig a fa til dette. Alt som trengs, er politisk
forstaelse og vilje til & bruke Lanekassen som instrument for & lede
studentene mot de land og utdanningsprogrammer vi gnsker. Fjerning
av stotte til forstearsstudenter i USA medferte stor nedgang i student-
tallet.

Deteridag omlag rr.ooojutenlandske studenter i NorgeJog tallet er raskt
pkende. Disse studentene representerer en ressurs som vi ikke benytter
oss godt nok av. Mange av dem vil gjerne blii Norge etter endt studium,

men far ikke lov. Tross inngaende kjennskap
til norsk kultur og sprak kombinert med hoy
fagkunnskap, blir de sendt ut av landet. Sam-
tidig reiser NAV Europa rundt for a trekke
kvalifisert arbeidskraft hit. Norge er et attrak-
tivt studieland. Vi burde kunne trekke til oss
utenlandske studenter av hgy kvalitet innen-
for fag vi prioriterer som far tilbud om 4 bli
vaerende etter endt studium. Dette er et spprs-
mal om politisk vilje og evne til 4 handle.

kunnskapsressurs.
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¢ Mennesker som flytter pd seg, er den
beste form for kunnskapsoverfgring

« Norske studenter i utlandet og
utenlandske studenter i Norge
representerer en uutnyttet

Kilde: NSD
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NHO MENER:

Myndighetene ma bruke Lanekassen for 4 fa flere norske
studenter til 4 ta hele utdanningen i sentrale samarbeidsland. Statten
til freshmanaret (fgrstedrsstudenter) i USA bgr blant annet gjeninn-
fares.

Til sarskilte fag ma det utvikles programmer for & tiltrekke seg

gode utenlandske studenter som far tilbud
om & jobbe i Norge etter endt utdanning.

Norge ma arbeide for & vaere en attraktiv
destinasjon for hgykompetent arbeidskraft fra
utlandet.


http://www.nho.no/article.php?articleID=19289&categoryID=56
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Teknologi er en grunnleggende viktig drivkraft i all neerings-

0g samfunnsutvikling,

Nyvinninger innen blant annet fysikk, kjemi, nano-, bio- og informa-
sjonsteknologi har gitt oss en levestandard og et velferdsniva som
var utenkelig for bare noen tidr siden. Vér oljerikdom er virkeliggjort
gjennom avansert teknologi. Og utviklingen akselererer; et eksempel

Foto: SINTEF

pa dette er satsing pa miljpteknologi som er
en ngdvendig forutsetning for a lgse klima-
krisen.

Realfagene er grunnlaget for teknologien, og
dermed en kunnskapsplattform for innova-
sjonialle deler av naeringslivet. Derfor er det
bekymringsfullt at realfagene er pa vikende
front i hele utdanningssystemet. Dette er
ikke et seernorsk fenomen, men sesihele den
vestlige verden. Jo rikere land, desto faerre
elever og studenter i realfag. Det dreier seg
om holdninger hos s vel elever som lzrere
og foreldre. Ingen vidundermedisin kan rette
pa dette. Det krever et langsiktig arbeid med
mange tiltak.

Ett tiltak som kan veere szerlig virkningsfullt,
er enstorstilt satsing pajteknologisk forskning. |



http://www.nho.no/article.php?articleID=19290&categoryID=56

Dette er ngdvendig for & mete grunnleggende samfunnsutfordrin-
ger som blant annet klimaendringene. Det vil ogsa gi ekt status til
teknologisk kompetanse nedover i hele utdanningssystemet, og bidra
til gkt rekruttering til realfagene.

A omdanne noe av Norges finanskapital til realkapital knyttet til
teknologisk forskning vil veere den mest lgnnsomme investering
samfunnet kan foreta. NHO foreslar at det over en tidrsperiode inves-
teres 20 milliarder kroner i vitenskapelig utstyr. Midlene skal brukes
til forskningsutstyr, bygg og infrastruktur. Dette vil veere i trad med
intensjonene i handlingsregelen for bruk av oljepengene om vekst-
fremmende satsing pa blant annet infrastruktur og kompetanse.

Tilgangen til det mest avanserte utstyret er en sveert viktig grunn til for-
skermobilitet. Tung satsing pa utstyr og infrastruktur pd omrader der
norsk forskning star sterkt og der innovasjonsbehovet i samfunnet er
stort, vil dermed veere et viktig virkemiddel for internasjonaliseringen
avnorsk forskning. Grunnlagsinvesteringer er en ngdvendig betingelse
for 4 tiltrekke gode forskere til Norge i et globalisert arbeidsmarked
med stadig sterkere konkurranse om kompetansen.

Konkret foreslar vi at det bygges opp tunge teknologisentre rundt
den nasjonale spisskompetansen innen miljg- og materialvitenskap
og innen moderne biomedisinsk forskning. I denne satsingen er det
viktig & bevare bade synergi og konkurranse mellom landets toppfors-
kningsmiljger. Kunnskapslandet Norge méd ha som ambisjon a lpfte
frem enkelte fagmiljger i verdensklasse.

NHO MENER:

20 milliarder kroner bgr over en tidrsperiode investeres i viten-
skapelig utstyr for & bygge opp teknologiske forskningssentre i
verdensklasse rundt den nasjonale spisskompetansen innen miljg- og
materialvitenskap og moderne biomedisinsk forskning.

Sentrene ma utstyres med det mest moderne
og teknologisk avanserte vitenskapelig
utstyr som finnes og sikres gkonomi til
fornyelse. De skal gi grunnlag for a drive
malrettet grunnforskning i verdensklasse,
og for a tilby studier pa doktorgradsniva.
De ma etableres med utgangspunkt i norske
universitetsmiljper, og med en klar intensjon
om tett samarbeid med bade norsk og inter-
nasjonalt naringsliv.

Geografisk beliggenhet og organisatorisk
tilknytning for sentrene vil matte vurderes
iforhold til hva som allerede finnes av spiss-
kompetanse ved eksisterende institusjoner, og
komplettere og bygge videre pd disse, i konkur-
ranse mellom de beste miljgene i landet.
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* Teknologi er en viktig drivkraft

for samfunnsutviklingen

* Rekruttering
og teknologi

kten til realfag

g ma snus
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