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Hva er formålet med gaven?

Er du i en tilbuds-/forhandlingssituasjon?

Personlig - til selskapet?

Forventes gjenytelse?

Betydelig - ubetydelig verdi?

Kunne vi gitt/tatt imot en gave av samme verdi? 

Hvilke etiske retningslinjer har mottaker?

Er offentlig eller privat ansatt mottaker?

Gis gaven skjult eller åpent? 
Leveres den hjem eller på jobben?

Er gaven gitt til mange eller bare til en?

Hvor ofte?

Varer, tjenester, penger

Tenk særlig på:

Personlige gaver 
ved runde år 

og andre anledninger

Profi lgaver 
av ubetydelig verdi

Gaver til selskapet ved 
store anledninger

Gaver med betingelser
Returprovisjon/kickback 

til privatperson
Takk for hjelpen-gaver

Ytelser i form av f.eks. arbeid 
på mottakers private eiendom/ 

materialer levert hjem

Lojalitetsbonus til ansatt som 
privatperson som del av et åpent 

fordelsprogram (fl y/hotell)

Penger (og annet som lett 
kan innløses i penger)

Gaver av liten verdi, f.eks. en 
fl aske vin eller blomster når du 

har holdt foredrag

”Konkurranser” med premier 
som kan betraktes som gaver

Gaver som kan påvirke i en 
tilbuds-/forhandlingssituasjon

Bruk disse skjemaene til bevisstgjøring og arbeid med 

retningslinjer i egen bedrift. Klipp ut eksemplene i 

boksene til venstre, og lim dem inn i skjemaet der dere 

gjennom diskusjon fi nner at de hører hjemme. Skriv 

gjerne inn egne eksempler. Forstørr skjemaet hvis det 

skal brukes i grupper.

Gaver

Er som regel greitEr uakseptabelt Må vurderes nøye



Hva er formålet med invitasjonen?

Er du i en tilbuds-/forhandlingssituasjon?

Går invitasjonen til en person eller til selskapet? 
Har dere snakket om hvem som bør gå?

Forventes gjenytelse?

Betydelig - ubetydelig verdi?

Kunne vi gitt/akseptert en tilsvarende invitasjon? 

Hvilke etiske retningslinjer har mottaker?

Er offentlig eller privat ansatt mottaker?

Er fl ere eller bare en invitert?

Hvor ofte?

Hvem betaler reise og opphold?

Er faglig innhold av tilstrekkelig kvalitet og relevans?

Inviteres du i full åpenhet?

Bespisning, representasjon, kurs, kundearrangement 

Tenk særlig på:

Billetter til sports- og 
kulturarrangementer

Dyre måltider
Arbeidslunsj og 
arbeidsmiddag

Seksuelle tjenester Deltakelse av ledsager

Faglige arrangementer 
der reise og/eller opphold 

betales av andre

Faglige arrangementer 
der deltakers arbeidsgiver 
dekker reise og opphold

Kostbare reiser, opphold og arrange-
menter med lite faglig innhold, der an-
dre enn egen bedrift dekker utgiftene

Invitasjoner til 
private anledninger 

(privat hytte, bryllup)

Bevertning eller arrangementer 
som er egnet til å påvirke i en 
tilbuds-/forhandlingssituasjon

Bruk disse skjemaene til bevisstgjøring og arbeid med 

retningslinjer i egen bedrift. Klipp ut eksemplene i 

boksene til venstre, og lim dem inn i skjemaet der dere 

gjennom diskusjon fi nner at de hører hjemme. Skriv 

gjerne inn egne eksempler. Forstørr skjemaet hvis det 

skal brukes i grupper.

Bevertning, opplevelser

Er som regel greitEr uakseptabelt Må vurderes nøye
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Hvorfor skal vi dekke/få dekket disse utgiftene? 
Har dette et klart forretningsmessig formål?

Er utgiftene relevante, og kan de dokumenteres?

Kan bedriften i størst mulig grad ha hånd om betaling i 
stedet for forskudd?

Er utgiftsdekningen avtalt med bedriften, og ikke bare 
med enkeltpersonen som mottar? 

Er du i en tilbuds-/forhandlingssituasjon?

Betydelig - ubetydelig verdi?

Hvilke etiske retningslinjer har mottaker?

Er offentlig eller privat ansatt mottaker?

Reise og opphold, diett/lommepenger. m.m.

Tenk særlig på:

Reise over lange 
avstander, dyre billetter

Dekning av utgifter 
for ledsagere

Dekning av utgifter for 
offentlig ansatte

Dekning av private utgifter
Innkvartering med 

høy standard
Kontantutbetaling uten 

avregning og dokumentasjon

Moderat innkvartering på 
bedriftens eget gjestehus

Felles transport (f.eks. minibuss) 
over moderate avstander

Dekning av annet enn 
normale oppholdsutgifter 

over hotellregningen

Deltakelse på vertens egne faglige 
arrangementer (forutsatt at reise 

og opphold betales av egen bedrift)

Forskudd eller kontant-
utbetaling (forutsatt avtale om 
bruk og dokumenterte utgifter)

 

Bruk disse skjemaene til bevisstgjøring og arbeid med 

retningslinjer i egen bedrift. Klipp ut eksemplene i 

boksene til venstre, og lim dem inn i skjemaet der dere 

gjennom diskusjon fi nner at de hører hjemme. Skriv 

gjerne inn egne eksempler. Forstørr skjemaet hvis det 

skal brukes i grupper.

Utgiftsdekning for andre enn egne ansatte

Er som regel greitEr uakseptabelt Må vurderes nøye



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 120
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 120
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




