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Regionalt arbeidskraftlgft I@I/ | @NHO

Om regionalt arbeidskraftlgft — formal og aktiviteter

« NHO og Nav har ledet an i et felles prosjekt i 10 regioner

« Malet har veert a dekke bedriftenes behov for kompetent
arbeidskraft og fa flere i jobb

aNHO &

* Hver region har i lgpet av hasten 2024
* Mobilisert partnerskap i sin region

« Gjennomfgrt innspillsmater med neaeringsliv, myndigheter og andre
interessenter

« Besluttet 10 tiltak a jobbe videre med i 2025

* |logpet av forste halvar 2025 har regionene
* Mobilisert flere parter til & bidra inn i Arbeidskraftlgftet
« Veert synlige i sosiale, lokale og regionale medier

 Jobbet videre med sine 10 tiltak




Regionalt arbeidskraftlgft, sluttrapport

Fem harde fakta om arbeidsmarkedet

@@ Kompetansegap: 6 av 10 bedrifter far ikke dekket kompetansebehovet

Hoyt sykefraveer: 170 000 arsverk gar tapt
(@} For mange star utenfor: 1 av 4 er ikke i jobb eller utdanning
Unge: 120 000 unge er ikke i jobb eller utdanning

f;% For kort arbeidsliv: Bare 1 av 3 over 55 ar er i jobb

Regionenes Arbeidskraftlgft — nasjonal rapport


https://www.nho.no/contentassets/0810ad2309774e6e9e60c5fabfcff5fd/akl_hoved_regionaldigital_070125.pdf
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Fokusomrader
1 Arbeidskraftlgftet

» Reduksjon av sykefraveer

\ ?..,.\ , | ; | * Inkludering av unge
|~ § = . _
= N ' @\ N\ « ke antall seniorer i arbeid
J / o ) Sl \ @kt inkludering av
W Spraket er ngkkelen til integrering |\ fremmedspraklige
(S o‘guhelt sentralt for trivsel $ e - Strategiske partnerskap

» Arbeidsrettet opplaering
og kvalifisering

HR-leder Marit Skar, Tide Buss
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Nettsider og modeller for samarbeid

Nettsider fra NHO: verktoy, innsikt, Navs modeller for samarbeid med
inspirasjon og rad for arbeidsgivere. arbeidsgivere
» Nho.no/arbeidskraftloftet Navs samarbeid med arbeidsgivere om

kvalifisering har veert fragmentert og preget
av lokale varianter med ulike navn. Malet
med modellene er a fa en mer helhetlig
nasjonal tilngerming.

* Arbinn.no T ——

&NHO | Arbinn

Etter en gjennomgang av de lokale
modellene, har man funnet to former for

EER. RS | OEEET MR ED. Arbeidskraftloftet samarbeid som gar igjen:

Strside / Ansensler / Indudering

1. Kvalifisering pa arbeidsplassen i regi av
arbeidsgiver

Utenlandske Onboarding Innleie dinger | Maler
arbeidstakere | Engodswrips | Dememidupasse | | Herfnmerduderdu | Avialerf

mavite ansettlse og mer

2. Samarbeid med arbeidsgiver om
Inkludering kvalifisering ved AMO-kurs
(arbeidsmarkedsopplaering)



Erfaringer og tiltak fra
regionene oppsummert

Informasjons- og relasjonstiltak
* Frokostmgter

* Webinarer

» Bedriftsbesgk

*  Kurs

* Mgter med kommuner, neeringsforeninger, fylkeskommuner, fastleger,
opplaeringskontor og mange flere

Rekrutterings- og oppleeringstiltak

+ Jobbmesser
» Kvalifisering i samarbeid med lokalt arbeidsliv

Tett samarbeid

* Nav og NHO har koblet arbeidsgivere og Nav med relevante verktgy og kandidater
* Det har veert en god gkning i direkte kontakt mellom Nav og bedrifter i regionene

» Bedrifter har fatt gkt kjennskap til Navs verktgykasse

Vi har en ambisjon om a ha
det beste arbeidsmiljoet.
Der er viktig a ta vare pa

lzerlinger for a lykkes.

HanssPetternKlemmetsen, Smag & Behag




Regionale partnerskap

® Nav og NHO har samarbeidet
tett i alle regioner

® Fylkeskommuner, KS, LO,
naeringsforeninger, akademia og
frivilligheten har blitt involvert

® Flere regioner har koblet
Arbeidskraftlaftet til eksisterende
strategier og fora (for eksempel
kompetanseforum)

EKSEMPLER

Trondelag

Samarbeid med
arbeidsmedisinsk
senter pa St. Olavs
hospital og
naeringsforeninger

Rogaland

Arbeidskraftlaftet
integrert i
fylkeskommunens
kompetanseplan.
Tett koblet pa
regionalt
kompetanseforum
hvor Nav, NHO, LO,
UiS, BI, HVL og VID
er representert®

*Se notatfeltet for
forklaring av
forkortelser
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Innlandet

Presentasjon i alle IPR,
regionrad og
kompetansefora. Fokus
pa a involvere arbeids-
og inkluderingsbedrifter



Kronikker og media

® Medieoppslag nasjonalt, regionalt
og lokalt — totalt 180 saker om
Arbeidskraftlaftet

® Kronikker, radiointervjuer og TV-
innslag

® Aktiv bruk av sosiale medier
 Planer fremover

* Flere kronikker og deling av
suksesshistorier

« @kt synlighet og
medlemskommunikasjon

EKSEMPLER

Vestland

En rekke
medieoppslag (over
40) jevnt fordelt utover
farste halvar 2025

Mgre og
Romsdal

Kronikker og en rekke
medieoppslag i lokale
medier. Aktiv bruk av
SoMe underveis. To
videoer med gode
bedriftscase
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Vestfold og
Telemark
Flere medieoppslag,

kronikk, radiointervju og
aktiv bruk av SoMe



Regionenes mest sentrale resultater

Viken og Oslo

@kt antall samarbeids-
avtaler mellom Nav og
NHO-bedrifter. Okt
bevissthet rundt
sykefravaersarbeid

Rogaland

Fem nye avtaler om
strategiske partnerskap,
og flere under arbeid.
@kt kunnskap og
bevissthet om bedrifters
mulighet for inkludering

Innlandet

Styrket relasjon mellom
Nav og arbeidsgivere.
Konkrete rekrutteringer
som en fglge av aktiviteter
knyttet til
Arbeidskraftlgftet

Trondelag

Bedre arbeidsmiljg og
mindre sykefraveer i
bedrifter som har veert
involvert i tiltaket
«forsterket onboarding».
@kt samarbeid mellom Nav
og virksomheter i regionen

Vestland

Kraftig gkning i antall
sommerjobbstillinger. Okt
kunnskap om
sykefravaersarbeid og
overgangsalder

Troms og
Finnmark

50 nye deltakere pa
fagbrevlgp i kombinasjon
med norskopplaering i
2025. Gkt kunnskap blant
arbeidsgiverne om Navs
tjenester

More og Romsdal

@kt kontakt mellom Nav
og bedrifter. @kt
bevissthet rundt tema
inkludering. Konkrete
ansettelser gjennom
jobbmesser

Agder

Ungdom i gang med
kvalifisering til arbeid i
industrien. Gkt kjennskap til
muligheter for oppleering.
Formidlet kunnskap og
gjort tiltak som kan
redusere sykefraveer

1@// I &ANHO

Nordland

Omfattende
spgrreundersgkelse for
ytterligere informasjon

om bedrifters behov.
Tematikken laftes opp i

storre mgter og i 1:1-

dialog med bedrifter

Vestfold og
Telemark

Ny organisering av
oppfelgingen av
sykefraveer i
regionen. Gkt fokus
pa bransjerettede
kurs og tiltak



Regionalt arbeidskraftlgft, sluttrapport

Nav samarbeider na tettere og mer
malrettet med bedrifter over hele landet




Atte viktige punkter for videre arbeid med
Arbeidskraftlaftets mal og intensjoner

Kompetanseheving og
informasjon

Fortsette & formidle kunnskap om
sykefraveersarbeid, Navs verktaykasse,
oppleering og annet. Frokostmeter,
webinarer og kurs har vist seg a veere
populeere tiltak med god effekt

O 0O
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Nasjonalt arshjul

Et nasjonalt arshjul med aktiviteter
knyttet til Arbeidskraftlgftet kan bidra
til & skaffe oversikt over aktiviteter og

mobilisere til ytterligere aktivitet

(@)
r“:ﬁfow

Fokus pa sma og
mellomstore bedrifter

Ved a satse mer pa sma og
mellomstore virksomheter, kan man
mobilisere en stor del av
arbeidsmarkedet, som i dag er
underutnyttet i inkluderingsarbeidet

02,
)

Felles digital plattform

Mange regioner foreslar en felles
digital plattform for deling av
webinarer, kurs eller generell

informasjon til arbeidsgivere om tema
som inngar i Arbeidskraftlaftet

Navs verktgykasse - aktiv
og malrettet bruk

For & lykkes med inkludering og
rekruttering ber tiltak brukes malrettet, i
trad med bade virksomhetens behov og

den enkeltes forutsetninger

Samordning

Arbeidskraftlgftet er et prosjekt som
har mange sammenfallende
ambisjoner med andre initiativer. En
samordning med andre kan veere
fordelaktig for maloppnaelse

& | ®NHO

é}”

Erfaringsdeling pa tvers
av regioner

Videreformidle erfaringer og
suksesshistorier pa tvers av regioner
slik at alle kan fa nytte av hverandres

kunnskap

o)

Involvering

Arbeidskraftlgftet er ikke noe som
NHO og Nav kan gjennomfare pa
egen hand. Fylkeskommuner og
arbeidstakerorganisasjoner er
eksempler pa parter som ogsa ma
involveres

11
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Rad for videre arbeid

Ga sammen — Involver flere — vi Bruk det vi har —
samarbeid er klarer ikke lgftet Nav og NHO har
ngkkelen alene verktgyene

Del erfaringer — Tenk lokalt og Veer synlig — vis
| leer av regionalt — men | frem det som
hverandre koble pa virker
nasjonale

strukturer

12
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NHOs nettsider om Arbeidskraftlgftet

Landingssider fra NHO - verktgy, innsikt og inspirasjon for arbeidsgivere

Som en del av Arbeidskraftlaftet har NHO utviklet to digitale landingssider for & gjare det enklere for arbeidsgivere a finne relevante
ressurser og verktay:

* Panho.no/arbeidskraftloftet presenteres eksempler pa tiltak fra regionene, rapporter og analyser av arbeidskraftsituasjonen. Her
finner brukerne ogsa verktgyet “Framtidens arbeidsmarked”, som gir innsikt i hvordan kompetansebehov utvikler seg, og en
analysefunksjon for fylke, region og kommune.

« P& arbinn.no far arbeidsgivere konkrete rdd om rekruttering, inkludering, sykefraveer og hvordan ansatte kan sta lenger i arbeid. |
tillegg finner man informasjon om stgtteordninger og samarbeid med NAV.

Ambisjonene framover:
Malet er at landingssidene skal vaere en varig ressurs som aktivt stgtter arbeidsgivere i deres arbeid med & tiltrekke, utvikle og
beholde arbeidskraft. Sidene skal bidra til 8 gjgre det enklere 8 komme i gang med konkrete tiltak, og inspirere til & bruke
eksisterende ordninger og verktgy. Framover er ambisjonen a oppdatere innholdet jevnlig med nye rad, eksempler og analyser, samt
a utvikle flere malrettede ressurser innen omrader som rekruttering av unge, mangfold, sykefraveersarbeid og seniorpolitikk.

Organisering:
Forvaltningen av landingssidene er né lagt til “linja” i NHO. Avdelingene Arbeidsliv, Kompetanse og Medlemsdialog, i samarbeid

med Arbinn-redaksjonen, har ansvar for faglig utvikling og oppfelging. Innholdet skal videreutvikles basert p4 medlemmenes behov,
og vedlikeholdes som en integrert del av NHOs ordinsere medlemsstgtte.
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Navs
samarbeidsmodeller

Det er gjennomfart en kartlegging av ulike
modeller for kvalifiseringssamarbeid med
arbeidsgivere.

Gjennomgang av modellene viser at det er
to former for samarbeid som gar igjen, og
hovedtrekkene er beskrevet i falgende to
modeller:

1. Kvalifisering pa arbeidsplassen i regi av
arbeidsgiver

2. Samarbeid med arbeidsgiver om
kvalifisering med AMO-kurs

(Arbeidsmarkedsopplaering)

Malet med to gjennomgaende og tydelige
modeller, er a gjgre det lettere a igangsette
samarbeid med arbeidsgivere om
kvalifisering av grupper og individer.

15



Tiltak som regionene selv sier de har
jobbet ekstra godt med




Viken og Oslo

® ke antall strategiske partnerskap/
samarbeidsavtaler mellom bedrifter og
Nav i regionen

® Tettere samarbeid for a redusere
sykefraveer og hindre frafall

® Utvikle gode bedriftsnettverk og mate-
plasser mellom bedrifter og Nav for a
sikre malrettet rekruttering

® Bruke Nav ved rekruttering

& | ®NHO

Innlandet

® Gjennomfgre fem webinarer i lgpet av
2025

® Jobbmesser og jobbtreff

® Jke antall strategiske partnerskap fra
6 til 15 i Igpet av 2025

® Opprettet ressursgruppe rundt
sykefraveersutfordringer i Innlandet

17



Vestland

® Sgrge for at flere unge far erfaring fra
arbeidslivet giennom Sommerjobb
2025

® Arrangere arlige webinarer for
bedrifter

® Jobbe for a gke andel elever som gar
utileere

® Lage flere skreddersydde
kvalifiseringslgp og bransjespesifikke
kurs

& | ANHO

Mgre og Romsdal

® Dialog mellom Nav og neeringslivet

® Mgateplasser for jobbsgkere og
arbeidsgivere

® Redusere sykefraveer

® Motvirke utenforskap

18



Rogaland

Synliggjare overfor bedriftene hvilke
muligheter og tiltak som finnes hos
Nav

Ti nye avtaler om strategiske partnere
| lgpet av 2025

Prioritere Arbeidskraftlgftet politisk
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Vestfold og Telemark

® Utvikle gode bedriftsnettverk og
mgateplasser mellom bedriftene og Nav

® Et inkluderende arbeidsliv med tettere
dialog mellom arbeidsgiver, sykmelder
og Nav

® Synliggjgre opplaeringsmuligheter
sammen med fylkeskommune / Okt
samarbeid for ungdoms utdanning og
kvalifisering i arbeidslivet

® Utvikle bransjerettede kurs

19



Nordland

® Utarbeide spgrreundersgkelse som vil
distribueres til samtlige medlems-
bedrifter i NHO Nordland

® Involvere relevante parter der dette
anses som hensiktsmessig for a sikre
best mulig maloppnaelse

1@// - &ANHO

Troms og Finnmark

® Samarbeid om ulike typer opplaering
og kvalifisering

® Styrke og videreutvikle samarbeidet
mellom bedriftene og Nav

® Samarbeid om inkludering og
rekruttering

20
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Agder Trendelag

® Sammen med fylkeskommunen ® Forsterket onboarding
synliggjere mulighetene for

. : ® Samarbeid med Rema 1000 om
arbeidsrettede opplaeringslap

utvikling av «inkluderingsveileder»

® Differensiere og skreddersy rekrutt-
eringslgsninger for enkeltsektorer/ -
bransjer

® Planlegging av webinar

® Utvide samhandlingen med sykemelder
og fa sykemeldte raskere tilbake i jobb

21



Medieutklipp

e (EFRAVAR  ARBEIDSLIV
BERGEN  GKONOMIOG NARINGSLY  NYHETER  SYIGFRAVER

Uvanlig lavt sykefraveer: slik
holder frisorene seg friske

..
t o
se 2

Derfor satset Inger Lise pa
Abraham (45) - og slik skal
det bli mange flere

Jeg blir stolt ndr jeg tar p& meg lerne. Da er det mange som v

__—-—/’

) Kirsten Johnsen har i & et seg hos Helen Eide (67)som forsatt joboe fullids3longen 4 Vest
[ 0 e Wippet seghos Helen Eide (6)som fortsact jobber fllid 1 saongen P
) Kars i

EIRIKHAGESATER

DEBATT  navn

Vi ma handle néa for & sikre at
bedriftene far den
arbeidskraften de trenger
>

ORDLAND  NHONORDLAND  ARBEIDSKRAFT

i &
ling er ufer - men stortrives p
]E:bl:g _ Han far hverdagene til a
bli bedre

Rema-kjepmann: - Blant
dem som gar pa Nav, finner
gull

Trond a =
stér utenfor arbeidslivet. Rema- kjopmann Jan Vidar Wiseth
n 4 se pa formelle kvalifikasjoner.

‘kior | NHO Nordiand, Hans Chistian Hanssan,

Regonir NAV Nordiand,
WikINHO Nerdiand.

MENING

Sabla syk i sgr?

Folkfr nsand er sykmeldt lenger fra jobben enn folk fra al
storko r. Hvorfor det?

ARBEIDSLIV NERNGSLV NHOARKTS UNGE
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Roman ble raskt en del av
laget pa arbeidsplassen: - Vi
var ikke i tvil

Dominika ble perfekt
match

Optimisme i nzringslivet: -
Muligheter for arbeidssekerne

it

~ { R
Natalia fikk sjansen - na vil hun

ta utdanning: - Ga meg trygghet Vokser i enorm fart

N,

- Tilbed fast jobb s4 fort vi fikk
muligheten

Nav-Anders gleder seg over
bedrifts-optimismen i Vestfold: -
Dette er gode nyheter

Kronos Titan er et godt

Skriker etter kompetanse: - Her T e k 1 pa en bedrift som har
r etter k L st eksempel pa en be som ha
er det jobb a fa for vare unge - Detsom er alle‘;'e\(tltlétlg lykkes med & reKruttere unge
for meg. er hva arbeidsledige

r den enkelte

LR

NHO og Nav har satt | gang et

Foto: Kent
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