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Dokumentasjon: - Forhandlingsposisjon foran hovedoppgjgret 2026

Sammendrag

Arets oppgjer er et hovedoppgjer, hvor alle NHOs tariffavtaler skal reforhandles. God konkurranseevne er en ngdvendig
betingelse for & opprettholde og videreutvikle norsk nzeringsliv og arbeidsplasser. Lannsoppgjeret méa sikre konkurranseevnen
til norske bedrifter.

De fleste av NHOs tariffavtaler er minstelgnnsavtaler eller avtaler uten lgnnssatser, og i ni av ti bedrifter skal det derfor
forhandles om lokale tillegg. Kombinasjonen av sentrale og lokale tillegg gir en lgnnsutvikling som er tilpasset den enkelte
bedrifts gkonomiske situasjon.

Lennsoppgjeret i 2026 ma bidra til a ivareta konkurranseevnen

Veksten i verdensgkonomien holdt seg godt oppe i fior tross mye uro. OECD og IMF anslar en aktivitetsvekst hos Norges
viktigste handelspartnere pa 2,0 prosent i ar, noe svakere enn i tidret for pandemien. Starten av 2026 ble preget av Trumps
utspill om amerikanske krav pa Grgnland og trussel om gkt toll mot Europa. Den geopolitiske situasjonen vil forbli en betydelig
risikofaktor i tiden fremover. Situasjonen i Midtasten har forverret risikobildet. Veksten i internasjonal gkonomi kan bli lavere
enn det som n& anslas.

Handelshindrene som norske eksportbedrifter mater er hayere enn ved forrige arsskifte. Det vil gi mindre handel og lavere
vekst enn vi ellers ville hatt. Gkt usikkerhet trekker i samme retning. Hvor sterke virkningene bilir, vil imidlertid avhenge av
bedriftenes muligheter til & tilpasse seg, hvordan handelspolitikken utvikler seg og eventuelle budsjettmessige eller
pengepolitiske tiltak.

Fastlands-BNP gkte med 1,8 prosent i fjor, det vil si nzer antatt trendvekst. Mens offentlig og privat forbruk, eksport og
oljeinvesteringer trakk opp aktiviteten, trakk lavere boliginvesteringer ned. Reallgnnen gkte med 1,9 prosent i 2025.

Ulike prognosemiljger anslar en fastlands vekst pa 1,3-2,1 prosent i ar. Rentegkningene i arene 2021-2023 har dratt ned
boligbyggingen. Bade nyboligsalget og boligigangsettingen har begynt a ke igjen, men omslaget er svakt, og prognosene for
veksten i boliginvesteringene spriker fra fall pa 3 til vekst pa 12 prosent i ar. Det anslas at fastlandsbedriftenes investeringer
vil gke med 3-4 prosent i ar, mens petroleumsinvesteringene ventes & falle med 1-7 prosent. Det ventes noe lavere ledighet i
ar. | desember anslo sentralbanken at styringsrenten ville kuttes 1-2 ganger i ar, fra 4,3 prosent i fjor til 3,9 prosent i ar. Etter
hey prisvekst i januar, priser markedet na ikke inn renteendringer i 2026.

Markedsutsiktene i NHO-bedriftene var om lag uendret fra fijerde kvartal i fjor til farste kvartal i ar. Bade for nasituasjonen og
fremtidsutsiktene er nettotallene pa minussiden. Mens 21 prosent av NHO-bedriftene venter forverring de neste seks
manedene, venter 14 prosent bedring. For bade sysselsetting, investeringer og driftsresultat er fremtidsutsiktene negative.

Frontfagsmodellen bidrar til & sikre at lgnnsveksten i frontfaget er tilpasset frontfagets lennsevne, det vil si utviklingen i
produktivitet og relative priser i konkurranseutsatt naeringsliv, og samtidig at frontfaget er konkurransedyktig overfor skjermet
sektor i kampen om arbeidskraften. Produktiviteten i industrien, malt ved bruttoprodukt (verdiskaping) per timeverk, steg med
2,3 prosent i 2025. Samtidig ble lannsomheten forbedret ved at prisene pa industriens bruttoprodukt steg med 4,3 prosent. |
tidrsperioden 2016-2025 gkte prisene i industrien i gjennomsnitt med 3,7 prosent arlig og produktiviteten med 0,3 prosent.

Norsk industris konkurranseevne, malt ved relative arbeidskraftkostnader, ble svekket med 1,6 prosent i fjor. Mens
kronesvekkelsen bidro til & styrke konkurranseevnen med 0,5 prosentpoeng, dro hgyere vekst i arbeidskraftkostnadene per



time i Norge enn blant handelspartnerne i motsatt retning. Ogsa produktivitetsveksten har siden 2014 veert svakere i norsk
industri enn i konkurrentlandene.

Lennsdannelsen skal bidra til at konkurranseevnen er tilstrekkelig god, og slik bidra til & sikre bedrifter og arbeidsplasser.
Forventet lgnnskostnadsvekst per sysselsatt hos Norges handelspartnere er av OECD anslatt til 3,3 prosent i 2026, mot 4,2
prosent i fjor. Industriens effektive kronekurs har hittil i ar vaert 1,9 prosent sterkere enn gjennomsnittet for fjoraret.

Industriens lgnnsomhet, malt med nasjonalregnskapets forelgpige tall for driftsresultatet, gkte med 11 mrd. kroner i fjor etter
et fall pa 5 mrd. kroner aret fer. Lennskostnadenes andel av verdiskapingen i industrien samlet var snaut 75 prosent i 2025, 6
prosentpoeng under gjennomsnittet 1970-2025. Det er imidlertid store forskjeller mellom de ulike industrineeringene bade i
nivd og over tid, og over konjunkturene. Ravarebasert industri har de siste arene dratt lgnnskostnadsandelen ned.
Verkstedsdelen av industrien, som lenge hadde en relativt hgy lennskostnadsandel, har de siste arene ogsa bidratt til & trekke
samlet andel ned. Lavere driftsresultat i neeringsmiddelindustrien og i industrineeringer som leverer til bygg og anlegg trakk
isolert sett opp lennskostnadsandelen for industrien i alt.

| forstdelse med LO anslo NHO en arslgnnsvekst i industrien i NHO-omradet (frontfaget) pa 4,4 prosent i 2025. TBU har
forelapig beregnet faktisk arsleannsvekst til 5,1 prosent. Lannsveksten i fjor ble trukket opp av sammensetningseffekter og hay
vekst i uregelmessige tillegg i Industrioverenskomsten Verksted. Dersom de neeringsvise arsverkene for funksjoneerer, de
tariffvise arsverkene for arbeidere og andelen arsverk for funksjonaerer og arbeidere hadde vaert den samme i 2025 som i
2024, ville lannsveksten i industrien i fijor vaert 4,7 prosent, det vil si fire tideler lavere enn den faktiske. Arslgnnsveksten i
industrien i NHO-omradet har i de tolv arene etter Holden lll-utvalget i 2013 samlet sett samsvart sveert godt med den normen
som ble anslatt av NHO, i forstaelse med LO. Dette tilsier at normen har vaert troverdig, samtidig som lennskostnadsandelen i
industrien har veert rimelig stabil over tid. For industrien i NHO-omradet samlet er overhenget inn i 2026 forelgpig beregnet il
1,5 prosent.

Konsumprisene gkte med 3,1 prosent i 2025. TBU har forelgpig anslatt konsumprisveksten til 3,0 prosent for 2026. Et revidert
prisanslag publiseres 11. mars.

NHO mener:

- Frontfagsmodellen skal ligge til grunn for Ignnsdannelsen i Norge. Siden utfallet av de lokale forhandlingene ikke er kjent
ved oppgjerets avslutning, ma rammen for den samlede arslgnnsveksten i industrien anslas. Norsk gkonomi er pa lang
sikt avhengig av at lgnnsveksten holdes innenfor de rammene konkurranseutsatt industri kan téle. Rammen fra frontfaget
skal derfor tiene som en norm andre forhandlingsomrader skal forholde seg til.

- Lennsoppgjeret og de sentrale tilleggene ma bygge opp under lokale forhandlinger og lokal Iznnsdifferensiering tilpasset
den enkelte bedrifts gkonomiske situasjon. Derfor ma de sentrale tilleggene ikke utgjere en for stor del av rammen.

- Det er viktig at lokale forhandlinger skjer under fredsplikt, og at lokal aksjonsrett ikke utvides til nye omrader.

- For a sikre at lannsdannelsen kan tilpasses lokale forhold ogsa fremover, ma lokale forhandlinger veere reelle og
gjennomfares i trdd med det som er avtalt i tariffavtalen, og at det gis lokale tillegg nar tariffavtalens vilkar tilsier det.

- Lennsutviklingen for ledere skal i likhet med gvrige grupper skje med utgangspunkt i de fire kriterier. Ogsa her mé det
sees hen til at frontfaget skal vaere normgivende.

- Ved sentrale tillegg bagr det skilles mellom de overenskomster som har og de overenskomster som ikke har lokale
forhandlinger. Minstelgnnssatser har til hensikt & sikre at ogsd de mindre Ignnsomme bedriftene betaler en
minimumsavlgnning for ulike kategorier av arbeidstakere. Det er ingen automatikk i at minstelennssatsen skal fglge den
alminnelige lennsveksten, verken generelt eller for bransjen.

- Det skal ikke gjennomfgres endringer i virkeomradet til overenskomster uten at dette er avklart med og godkjent av
NHO.

- Arlig arbeidstid skal beholdes pa dagens niva.

- Det skal ikke inntas nye lgnnsgarantier og/eller inngas nye bestemmelser med gkte garantiforpliktelser.

Vedtak

"Representantskapet slutter seg til at tariffoppgjeret gjennomfgres i samsvar med det som er skissert i bakgrunnsnotatet
"Forhandlingsposisjon foran hovedoppgjeret 2026"."



