Nasjonalt eksportrad 17. februar 2023

Kriterier for valg av satsinger
5-10 nye nasjonale eksportsatsinger

Naeringsminister Jan Christian Vestre har bestemt at det skal etableres 5-10 nye eksportsatsinger.
Nasjonalt eksportrad skal gi rad om hvilke satsinger det skal vaere og satsingenes innhold. | den
forbindelse er det etablert noen kriterier for valg av satsinger. Dette notatet redegjgr for kriterier og
vurderinger som er viktige i Radets arbeid med a velge omrader for nye satsinger.

De nye eksportsatsingene skal vaere rettet mot internasjonale markeder i sterk vekst, og vaere
innenfor omrader hvor norske bedrifter og industrimiljger har saerskilte gode forutsetninger for a
lykkes. Hver satsing bgr ha konkrete mal for verdiskaping, bygge pa koordinert innsats fra
nzeringslivet og virkemiddelaktgrene, og ha medfinansiering fra nzeringslivet.

En satsing skal ha nasjonal effekt pa verdiskaping og sysselsetting. | tillegg til sektorer og
industrier/naeringer, kan en satsing ogsa knyttes til potensialet i et overordnet europeisk eller globalt
gront skifte, el.lign.

Kriterier

Eksportpotensialet utgjgres av markedenes stgrrelse og vekst, og norsk naeringslivs evne til a
konkurrere og levere i disse markedene. En eksportsatsing ma utgjgre en forskjell, og ha utlgsende
effekt pa realiseringen av dette potensialet.

Eksportpotensial som funksjon av markedspotensial og norske nzeringers konkurranseforutsetninger. Kilde: Menon

Markedspotensial: Norske naeringers

Eksport- konkurranse-evne Eksport-potensial

markedenes i eksport-
starrelse og vekst markedene

| tillegg til markedspotensial og konkurranseevne, vil det derfor ogsa vaere hensiktsmessig a vurdere
om en satsing vil ha utlgsende effekt. Dette handler blant annet om:

- Hvor koordinert nzeringen samarbeider og mobiliserer

- Investeringsvilje og egenbidrag fra naeringen

- Politiske rammevilkar

- Eksportrettede tiltak som kan korrigere markedssvikt, skape merverdi og realisere
eksportpotensialet, ofte knyttet til virkemiddelapparatet.

Folgende elementer er viktige i vurderingen av nye satsinger

o Vekstpotensial
e Apne for noen spissede satsinger pa omrader som er i tidlig fase



e Addisjonalitet — hvor gj@r en satsing mest ekstra nytte (korrigere markedssvikt, utlgser mest,
mm.)

e Verdikjede/konsortium/klynge med track-record for a levere gode resultater/evne til utvikling

e "Bredde"iform av antall bedrifter, sammensetning av bedrifter (store/sma og
verdikjede/gkosystem)

Eksportpotensial

e Er markedspotensialet i internasjonale markeder kartlagt?
e Er norske fortrinn kartlagt?

e Er eksportpotensial kartlagt og er det realisme i anslagene?
e Vil en satsing gi ringvirkninger i Norge?

Hva er det konkrete caset?

e Er konsortiet sterkt nok til 3 skape resultater?

e Erde sentrale aktgrene mobilisert og engasjert?

e Er medfinansiering fra naeringslivet ivaretatt (egeninnsats og/eller tilskudd)?
e Ertidsplan og malsetninger realistiske?

Hvilke vektorer kan en strategisk satsing bidra med?

e Hvilke barrierer hindrer gkt verdiskapende eksport?

e Hva er mulige tiltak fra virkemiddelapparatet og myndighetene for 3 realisere
eksportpotensialet?

e Ertiltakene realistiske a gjiennomfgre?

Noen viktige avveininger ved valg av satsinger er om satsingsomradet skal vaere bredt eller smalt.
Man kunne for eksempel tenke seg en bred satsing pa alle fornybare energinaeringer, inkludert
havvind, batteri, hydrogen, sol, energisystemer, etc pa den ene side, eller kun havvind pa den andre
side. En enda smalere havvind-satsing ville kunne vaere a kun se pa flytende havvind. Brede satsinger
vil ha stgrre potensial, mens smale satsinger vil veere lettere a spisse og der satsingen vil kunne ha
mer konkret merverdi.

En annen avveining er om innholdet i en satsing favner bredt eller smalt. En bred satsing vil kunne
omfatte alle rammevilkar og virkemidler, noe som gir stgrre endringspotensial. En smal satsing vil kun
omfatte direkte eksportvirkemidler som eventuelt kommer i tillegg til eksisterende virkemidler, f.eks
tildeling av midler eller oppdrag til Innovasjon Norge eller andre eksporthjelpere.

En satsing kan inneholde tre elementer:

o Direkte virkemidler (eksportrettede tiltak, f.eks styrking av virkemiddelapparatet)

o Indirekte virkemidler (f.eks forskning, utvikling og innovasjon, pilotering, testing, etc.)

o Rammevilkar (skatt, finansieringsordninger, samferdselspolitikk, offentlige anskaffelser,
hjemmemarked, etc.)



Definisjon av en strategisk eksportsatsing

ﬂ Masjenalt Eksportrad [ME) skal utvikle felles strategiske ':—;? En starre strategisk ekspartsatsing er et stort flerdrig prosjekt
DDH eksportsatsinger innenfor noen utvalgte omrider der Norge kan som ogsd kan bestad av noen delprosjekter.
ha serskilte fortrinn for a lykkes i internasjonale markeder med
sterk vehst.
Saerskilte norske fortrinn kan ha sin bakgrunni naturgitte forhold, Dien koordinerte felles innsatsen i satsingene skal gjore det mulig
>>> sterke kompetansemiljser, avanser produksjonsteknologl, tette @ for norsk nanngsliv og vickemiddelaktarene™ & gjennomfare
starre prosjekter enn de har ressurser til pa egen hand.

relasjoner mellom bedrifter i industrielle klynger aller saarskilt
markadskunnskap bygget opp over tid.

Huver zatsing skal ha kenkrete mal for skt verdiskaping
fra eksport, og ferutsetter keordinert innsats fra flare

Satsingena vurderes pa grunnlag av strategiske analyser av
eksportpotensialet | norsk naringsliv og identifisert
markedspotensial for norske lesninger i internasjenale markeder. akterer.

*Virkemiddelaktarana [WMA) inkludarar Innovasjon Norgs, EJ 3{1!1.
NORWEP, Sjamatradet og utenriksstasjonsns

«@nsket» strategisk satsingsportefglje

Satsinger hvor vi kan bruke
flere vektorer har sterre sjanse Tidsaspekt:
for a lykkes

Portefaljen bar ha ulike
typer satsinger:

Den sstore vektarmena: Mange satsinger vil ta lang tid for de viser
resultater. ESR ber operere med en mix som
Verdikjeder i «Morsk skraftsamlings iseq selv rundt definerte i har bade kart og lang horisont
eksportsatsinger kan utlase eksportvekst
Klynger i i Kort: 2 - 4 ar
_ Effekten av statsbesak, statsridsbesek mm kan med |
Naeringer dette blistarre Langt: 7- 10 ar

Landinnretting Et uteapparatet med storre mulighet for malrettet

Store prosjekter (Green Deal, : derdpning/speiding
Fitfor 55) Ulike andre svektarmers:
Fjerne handelshindringer/ sikre markedsadgang

i Finansiell statte til satsinger (innenfor statsstatterammer)

Oppsummert er fglgende tre hovedkriteriene de viktigste ved valg av nye satsinger

- Markedspotensial
o Markedets stgrrelse og vekstpotensial pa kort og lengre sikt
- Konkurranseevne (norske fortrinn)
o Neeringsegenskaper
- Utlgsende effekt
o Realistiske samarbeidstiltak som kan korrigere markedssvikt, gi merverdi og realisere
eksportpotensialet
o Neeringens styrke og vilje til & gjennomfgre satsingen



