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Frontfagsmodellens to bein: Lønnsevne og norm
Konkurransedyktig ute – og i arbeidsmarkedet hjemme. Lav lønnsandel
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Industri: Lønnskostnader og driftsresultat 
Andel av netto faktorinntekt. Gj.snitt fra 1970 stiplet

Lønnskostnader Driftsresultat

Kilde: SSB / NHO   Foreløpige tall 2023-2024
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Årslønnsvekst: Store forhandlingsområder
Prosent 

Resultat NHO-industri Ramme

Resultat - ramme Stat

Kommune
Kilde: TBU, mars 2025 / NHO
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Bedret konkurranseevne. Men strekk i laget og handelskrig
Svak underliggende produktivitetsvekst. HP-LK 3½%. KKI -¾%
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Driftsresultatandel siste 20 år

Driftsresultatandel 2024 og siste 20 år
I prosent av faktorinntekt Boblestørrelse=timeverk

Hovednæringer Industrigrener
Kilde: SSB / NHO   Foreløpige tall 2023-2024
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Industri: Rel. arbeidskraftkostnader 
Norge/handelspartnerne i EU og UK, indeks 2000 = 100 

Nasjonal valuta Felles valuta Relativ produktivitet
Kilde: TBU, mars 2025 / NHO



4Webinar mellomoppgjøret 2025, 2.4.25   | 

Lavere inflasjon, økt kjøpekraft i fjor, utsatte rentekutt
Mer stabil NOK. TBU-KPI 2,7%. Andres lønnsforventninger: 3,9-4,5%. 
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Norge: KPI og KPI-JAE 
År/år i prosent. Vekstbidrag KPI-JAE i pst.enheter

Tjenester Norske varer Importerte varer

KPI Styringsrente
Kilde: LSEG Datastream / Statistisk sentralbyrå / Norges Bank / NHO, ØO 1/2025
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Forventet årslønn inneværende år
Prosentvis endring fra året før

Økonomieksperter Arbeidsgivere Arbeidstakere

Kilde: LSEG Datastream / Norges Banks forventningsundersøkelse / NHO
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Fra top-down til bottom-up

Lokal Ikke lokal 

Overens-
komster
under 90% 
av industri-
arbeiderlønn

Generelt

tillegg til alle 

Kr. 5,-

Kr. 7,- Kr. 9,-

Tre komponenter bak årslønnsvekst IA:

• Overheng: 1,6%

• Bidrag tarifftillegg, virkning 1.4., dvs 75%. 

Pst av gj.snittlig IA-timelønn 311 kr: 1,3%.

• Glidning: Skal anslås. To hensyn: Nok til 

reelle lokale forhandlinger for å ivareta 

forskjeller. Og realistisk. Skal treffe, slik at 

normen er troverdig over tid. 1,5%

• 1,6 + 1,3 + 1,5 = 4,4%.

• Funksjonærer: O 1,9% + glidning = 4,4%
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Litt mer avsatt til lokale forhandlinger. Solid reallønnsvekst
47/53. Reallønn 1,7%, etter 2,4% i fjor. Høyeste ut av et oppgjør siste 12 år
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Tarifftillegg, NHO-IA
Prosent av T+G. Gjennomsnitt 2004-24 stiplet

Kilde: TBU / NHO
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Norge: Lønns- og prisvekst
Prosentvis endring år/år. Indeks (h.a.) Hele økonomien

KPI Reallønn Reallønn, indeksert 2010=100 h.a.
Kilde: TBU, mars 2025 / NHO
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