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Hovedfunn «Energinasjonen etter energikrisen»

Om prosjektet

«Energinasjonen etter energikrisen» er et felles prosjekt mellom ni norske energi- og industriaktgrer, samt NHO og LO.
Prosjektets mal har veert a fa overblikk, innsikt, og vaere bedre forberedt for hva som mgter energinasjonen Norge etter
energikrisen i Europa og for hvordan man navigerer en verden med voksende geopolitiske spenninger. Prosjektet har tatt
for seg ulike geopolitiske utviklingsbaner globalt og i Europa frem mot 2030, og mulige implikasjoner for Norge. Prosjektet
har veert bygget rundt fire workshops i 2023 med representanter fra toppledelsen i de deltakende organisasjonene.
Prosjektet har veert giennomfgrt i regi av THEMA Consulting Group ved Hakon Taule og industriell fornybar radgiver Oluf

Ulseth. De deltagende bedriftene har vaert Equinor, Hydro, Statkraft, Yara Clean Ammonia, Hafslund, Statnett, Gassco, A
Energi og Aneo.
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Hovedfunn «Energinasjonen etter energikrisen»

Den geopolitiske utviklingen legger nye fgringer for norske energiressurser og handel med
omverden

Etter over tretti ars utvikling med gkende tillit mellom land og regioner, gkt verdenshandel og gkonomisk vekst ser vi et skift fra globalisering til frakobling i
verdensgkonomien. Globale spenninger og gkende stormaktsrivalisering har kommet tydeligere til overflaten, blant annet som fglge av koronapandemien,
krigen i Ukraina og Kinas stadig tydeligere rolle i verdenspolitikken.

Kina har jobbet malrettet med energiomstillingen i over ti ar og har na en ledende posisjon innenfor sentrale verdikjeder til det grgnne skiftet. Det gjelder
spesielt innenfor prosessering av mineraler og industriell kapasitet for fornybare energiteknologier. Kina vektlegger investeringer internasjonalt som gir
tilgang pa teknologi og ravarer, oppbygging av maritim transportkapasitet og infrastruktur og nasjonal prosesseringskapasitet. Kinas sterke gkonomiske vekst
gjor at landet har overtatt Europa gkonomisk og den kinesiske gkonomien vokser mot USAs niva. Historisk sett har konflikter ofte oppstatt som en fglge av
rivaliseringen mellom en fremvoksende makt og en etablert makt som forsvarer sin posisjon. Kina har pa relativt kort tid overtatt rollen som tilnaermet alle
lands viktigste handelspartner, og bruker gkonomiske krigfgringsmidler for a styrke sin globale posisjon.

En gkende bekymring for avhengighet av kinesisk produksjon og ravarer gjgr at strenge handelstiltak mot Kina iverksatt under Trump viderefgres og
forsterkes under Biden. Samtidig har Biden-administrasjonen fatt tilslutning til en mer nasjonalt orientert og aktiv industri- og handelspolitikk. Store
investeringer i (digital) infrastruktur og grenn industri understgttet av CHIPS Act og Inflation Reduction Act (IRA) skal sikre fremtidig verdiskaping, redusere
klimagassutslippene og redusere USAs sarbarhet overfor Kina. USAs grgnne industrisatsing styrker landets konkurransekraft innenfor en rekke verdikjeder
som EU ogsa gnsker a bygge opp. EU mgter konkurranse i sin omstilling nar flere bedrifter revurderer sine investeringsplaner og trekkes mot USA.

Mens USA har Kina som sikkerhetsmessig prioritet, sa er Russland en tydelig prioritet pa EUs agenda. Krigen i Ukraina medfgrer ogsa en rekke utfordringer
pa energiomradet for Europa. Utfasingen av russisk gass og de hgye energiprisene som fglger, fordrer en raskere omstilling for a3 imgtekomme
energisikkerheten og klimaambisjonene. Samtidig blir EU-samarbeidet pa prgve gjennom blant annet flyktningstremmer, immigrasjonspolitikk, den
gkonomiske byrden knyttet til finansiering av krigen i Ukraina, hagy inflasjon, flaskehalser i verdikjedene, og en kostbar klimaomstilling.
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Hovedfunn «Energinasjonen etter energikrisen»

Tre mulige utviklingsbaner for politikk 2030

For a vurdere den geopolitiske utviklingen har prosjektet utarbeidet tre geopolitiske utviklingsbaner (se Figur 1), med tilhgrende utviklingsbaner for den
europeiske energisituasjonen frem til 2030. Utviklingsbanene er utformet for @ dekke et bredt utfallsrom av hendelser uten a peke pa sannsynlighet.
Nedenfor fglger en overordnet beskrivelse av utviklingsbanene.

«Globalt klima» - En verden som hangler videre, og bekymrer seg for klima

Det blir etter hvert fred i Ukraina, og Russland gjennomgar en politisk omveltning som gj@r reintegrering med den europeiske gkonomien aktuell. Aktiviteten
i verdenshandelen opprettholdes til tross for tiltak for a8 redusere avhengigheten av kinesiske varer og tjenester. Internasjonale institusjoner som Verdens
Handelsorganisasjon forblir en sentral garantist for internasjonale spilleregler i verdenshandelen.

Klimaomstillingen er hgyt prioritert globalt, og takket veere investeringsstgtte og en fortsatt reduksjon i kostnadene for fornybare teknologier fases kull og
gasskraft ut raskere. EU styrker det indre energimarkedet og er pa god vei til 3 oppna sine klima og energimal gjennom betydelige investeringer i fornybar
energi og omfattende elektrifisering. EU har forsterket sine grgnne verdikjeder, men ambisigse mal om strategisk egenproduksjon har blitt forlatt og Kina
forblir «verdens fabrikk».

«Stormaktsrivalisering» - Intens konkurranse og konfliktfylte forhold mellom supermaktene

Kina og Russland knytter sterkere band til andre autoritaere regimer. Den geopolitiske situasjonen tilspisser seg nar Kina bruker militeermakt mot Taiwan -
noe som utlgser kraftige sanksjoner fra vesten. Tidligere globale verdikjeder har mattet etableres pa nytt, hvor mange har valgt insourcing strategier med
mal om & hente hjemproduksjonsaktiviteter fra utenlandet. Rivaliseringen mellom Europa og USA gker, da begge gnsker a styrke egen forsyningssikkerhet og
utvikle industrielle verdikjeder i sine naeromrader.

Samarbeidet forblir solid og et samlet EU handterer utfordringene knyttet til klimaomstillingen med gkt bruk av flertallsvedtak og tett koordinering. En sikker
energiforsyning understgttes av en omfattende satsing pa fornybar energi, hydrogen og videreutvikling av kjernekraft. Samtidig har malet om gkt
selvforsyningsgrad og utviklingen av egen industri medf@rt gkte kostnader.
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Hovedfunn «Energinasjonen etter energikrisen»

Tre mulige utviklingsbaner for politikk 2030

«Tillitskrise» bade hjemme og ute - Frykt, maktbruk og manglende samhandling internasjonalt

Frykt, maktspill og sanksjoner preger internasjonal handelspolitikk. Utfallet i Ukraina-krigen forblir uavklart og forsgket pa a hindre av russisk seier fortsetter
a kreve menneskeliv og har store gkonomiske kostnader. USA gjennomgar et politisk skifte og redusererstgtten til Ukraina. EU samarbeidet blir stadig mer
fragmentert som fglge av de gkonomiske byrdene knyttet til krigen og omstillingen. Den gkonomiske veksten i EU er lav, og de enkelte medlemslandene
legger gkt vekt pa egen forsyningssikkerhet. Denne utviklingen svekker EUs beslutningsmyndighet og medfgrer gkt handlingsfrihet for hvert land. Politisk
styring av energipriser og handel mellom land blir med fremtredende. Europa har ogsa store utfordringer med a na klimamalene, og utviklingen av grgnne
verdikjeder har veert sveert forskjellig mellom landene. De rikere landene i Nord-Europa har tilstrekkelig gkonomisk styrke til 3 stgtte utviklingen av grgnn
industri, mens mange andre land i Europa blir hengende etter.

| sum viser de tre fortellingene et betydelig utfallsrom, og danner et utgangspunkt for vurderinger av hvordan utviklingen i geopolitiske forhold kan pavirke
det europeiske og norske energibildet fremover. | |gpet av prosjektperioden har vi observert internasjonale enkelthendelser i trad med flere av
utviklingsbanene i scenariene.
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Hovedfunn «Energinasjonen etter energikrisen»

Internasjonale hendelser far lokale konsekvenser — energinasjonen Norge blir mer utsatt i
en verden med steilere geopolitiske fronter

| en verden der sikkerhet utfordres i stgrre grad enn f@r og legger begrensninger pa handelspolitikken, blir Norge som en liten dapen gkonomi mer utsatt.
Forutsigbar og langsiktig markedstilgang vil trolig i st@rre grad avhenge av politiske forhold. Kostnaden for partnerskap og tilgang vil trolig vokse, og Norge
ma vaere mer oppmerksom pa hvordan vi kan styrke var rolle som en verdifull partner.

Stormaktspolitikk og handelskonflikter kan gjgre norsk naeringsliv mer utsatt

Norge har som en liten, apen gkonomi hatt stor glede av gkt verdenshandel med industrivarer og tjenester de siste tidrene. Samtidig har globaliseringen fgrt
med seg en betydelig kinesisk dominans innenfor en rekke verdikjeder. Den voksende kinesiske gkonomiske makten i kombinasjon med politiske ambisjoner
og innflytelse ses pa som bekymringsverdig, og er ikke lenger bare et spgrsmal for EU og USA, men ogsa for Norge. For eksempel vil verdien av a redusere
avhengigheten av enkeltland innenfor sentrale verdikjeder kunne bli hgy dersom handelspolitikken tilspisser seg. Videre vil en endring i multi- og
internasjonale handelsmgnstre kunne pavirke norske virksomheters muligheter i eksportmarkedene.

EU har over tid utvidet tatt en stgrre rolle innen energi og Norge har utfordringer med a holde tritt

Den gjensidige avhengigheten mellom Norge og EU har gkt de siste darene med et voksende omfang av felles europeisk politikk, lovgiving, samt tettere
handelsband. For eksempel har energikrisen synliggjort verdien av en sikker gassforsyning fra Norge til Europa. Samtidig har krisen ytterligere gkt EUs
omstillingsambisjoner og endringstakt, samt skjerpet forventningene til Norge som partner.

Innenfor dagens samarbeidsrammer med EU har vi allerede utfordringer med 3 tilpasse regelverk til norske forhold innen rimelig tid, spesielt pa
energiomradet. Norge har en begrenset medvirkning i EUs handelspolitiske samarbeid, og har ingen medbestemmelsesrett. Nar EUs ansvarsomrader vokser i
omfang og beslutninger tas i et raskere tempo, kan det derfor bli mer krevende for 3 Norge a forbli en attraktiv partner innenfor politikk og handel, samt fa
gehgr for norske interesser.
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Hovedfunn «Energinasjonen etter energikrisen»

Internasjonale hendelser far lokale konsekvenser — energinasjonen Norge blir mer utsatt i
en verden med steilere geopolitiske fronter

Norge mgter nye forventninger fra samarbeidspartnere

Krigen i Ukraina og den fglgende energikrisen har medfgrt enorme verdioverfgringer fra andre europeiske gkonomier til Norge. Flere land uttrykker
takknemlighet til Norge for tilgang pa kritiske gassressurser. Samtidig kommer det kritikk fordi naboland betaler en hgy energikostnad og medfgrer negative
konsekvenser for lokale husholdninger og naeringsliv. | et Europa der sikkerhet blir mer fgrende for energi og kostnaden ved omstillingen er stor, kan Norge
matte forvente at europeiske samarbeidspartnere stiller hgyere krav til norske bidrag. Det kan for eksempel gjelde forventninger knyttet til Norges evne til a
levere gass, hydrogen, CO,-lagringstjenester, mineralforsyning og fornybar kraft.

Hva blir sa de beste strategiene for a utnytte mulighetene og mgte truslene for «energinasjonen», og hvilke implikasjoner har de mulige utviklingsbanene for
Norges forhold til Europa?

Kan beskyttelse bli var beste industrielle mulighet?

Prosjektets gjennomgang og vurdering av den overordnede politiske og samfunnsmessige utviklingen de siste arene, samt arbeid med ulike geopolitiske
utviklingsbaner frem mot 2030 viser at Norge er i en mer sarbar posisjon i den globale sikkerhets- og handelspolitikken na. Grunnleggende for dagens
stasted er at usikkerheten i den geopolitiske utviklingen har gkt betraktelig for Europa og Norge. Pa bakgrunn av dette blir betraktninger knyttet til den
geopolitiske situasjonen og internasjonale partnerskap viktigere, og kostnader ved 3 vaere utenfor en av de store alliansene forventes a gke.
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Deltakere i prosjektet

Deltakende selskap

&NHO

é Statkraft

Hydro

\& Hafslund

Eco
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A
ENERGI

GASSCO

Statnett

Prosjektdeltakere

Anniken Hauglie (Viseadministrerende direktgr for politikk og
myndighetskontakt)

Are Tomasgaard (LO-sekretaer)

Henrik Saetness (Konserndirektgr for konsernstaber)

Arvid Moss (Konserndirektgr for energi)

Finn Bjgrn Ruyter (Konsernsjef)

Henriette Undrum (Strategidirektor)

Atle Knudsen (Konserndirektgr for ny industri)

Olav Sem Austmo (Konstituert konsernsjef)

Magnus Ankarstrand (President, Yara Clean Ammonia)

Elisabeth Alne Hendriks (Leder for forskning og utvikling)

Gunnar Lgvas (Konserndirektgr for kraftsystem og marked)

Deltakende selskapsrepresentater i workshops

Per @yvind Langeland (Avdelingsdirektgr naeringspolitisk avdeling)
Kristin Hansen (Internasjonal direktgr)

Tor Jgrgen Lindahl (Nestleder naeringspolitisk avdeling)

Julie Wedege (Direktgr for politikk og eierskap)

Kathrine Fog (Leder av strategi og analyse)

Havard Hamnaberg (Seniorradgiver myndighetskontakt)
Berit Sande (Konserndirektgr for gkonomi og finans)

Kjetil Visnes (Seniorradgiver politikk og myndigehtskontakt)

Kristin Dale (Leder industriutvikling)

Tord Lien (Konserndirektgr for kommunikasjon og samfunn)

Edina Ringdal Wickholm (Direktgr dekarboniseringspolitikk og partnerskap)

Thomas Djgnne (Radgiver strategi og infrastrukturutvikling)

Martine Moe Winsnes (Leder langsiktig kraftsystem utvikling),
Agnes Nybg, Jan Braten (Spesialradgiver)
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Sentrale bidragsytere i prosjektet

Eksterne innledere pa workshops Arrangement under Arendalsuka

ENERGINASJONEN ETTER ENERGIKRISEN
©)

e Andreas Eriksen (Departementsrad i Olje- og energidepartementet)

Arranger NHO

e Bgrge Brende (President i World Economic Forum) Dag Tirdag 15/8.2023 16:00 - 17:00
Arrangemei e Debatt
Temag e Energi , @konomi

e Dr. Leonhard Birnbaum (CEO i E.ON og president i Eurelectric) Serik W
Stedsbeskrivelse: Moterom oppe

Antall plasser i lokalet 20
¢ Nicolas de La Grandeville (EU-ambassadgr til Norge) Streaming B Ga il streamingsiden

¢ Nils Andreas Stensgnes (Sjef for etterretningstjenesten)

Om arrangementet

Hva moter energinasjonen Norge etter energikrisen i Europa? Hva ma vi som

e Sharon Hudson-Dean (Deputy Chief of Mission ved USAs ambassade i Oslo) e e T e e i e P e ) e e T o T e

Energikrisen har hatt store konsekvenser for verdiskapingen i neeringslivet og kjopekraften i
befolkningen i hele Europa. Den geopolitiske situasjonen skaper endringer bade i politikk

° .la ran d Rystad ( CEO | RySta d E ne rgy) og markeder, og usikkerheten om utviklingen fremover er hoy. Myndigheter pa alle nivaer

strever med a finne gode svar pa hva som gir baerekraft, sikkerhet og konkurransekraft. EU
har samlet seg om en rekke tiltak for a redusere sarbarheten for import og styrke
konkurranseevnen. USA har etablert nye store stetteprogram for nzeringslivet som gir

e UIf Sverdrup (Professor p& B/ tidligere direktgr NUPI) deraie e

Pa dette arrangementet presenterer vi hovedtrekkene i prosjektet vi har kalt
«Energinasjonen etter energikrisen» og inviterer til diskusjon om veivalgene vi star overfor.
Hvordan ser bildet ut for Norge sam energinasjon etter energikrisen?
Medvirkende Ole Erik Almlid, Administrerende Direktor, NHO

Arvid Moss, Konserndirekter, Hydro

Julie Wedege, Direktor for politikk og eierskap, Statkraft

Atle Knutsen, Konserndirektar Ny Industri, A Energi

Magnus Krogh Ankarstrand, President, Yara Clean Ammonia

Alis Helene Tefre, Vice President Strategy, Equinor

Kenneth Sandme, Avdelingsdirektor, LO

UIf Sverdrup, Direkter, NUPI

Hakon Taule, Partner, Thema Consulting

Oluf Ulseth, Industriell radgiver fornybar energi
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En lang utvikling med mer globalisering

90-tallet En sera med globalisering | dag

Betydelig global gkonomisk vekst
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Kilder: World Bank; Peace Research Institute Oslo; THEMA
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https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?end=2022&start=1960
https://cdn.cloud.prio.org/files/3cca3bf0-f40a-4175-b001-222c08388b43/Obermeier%20and%20Rustad%20-%20Conflict%20Trends%20A%20Global%20Overview%201946-2022%20PRIO%20Paper%202023.pdf?inline=true

Russland er med globaliseringen blitt en av verdens ledende produsenter av olje og gass,
og EU spesielt avhengig av russiske energileveranser

Russland er en ledende global produsent av fossil energi EU har siden 1990 blitt mer avhengig av import av fossil energi
Topp 3 land som utvinner naturgass og eksporterer LNG 100 EUsimportavhengighet [%] av viktige fossile energibzrere
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Utvinning Raffinering

Kilder: IEA (oppdatert 2023), Share of top producing countries in extraction of selected minerals and fossil fuels, 2019 (LENKE), IEA (oppdatert
2023), Share of top producing countries in processing of selected minerals and fossil fuels, 2019 (LENKE); EUs importavhengighet fra Eurostat
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https://www.iea.org/data-and-statistics/charts/share-of-top-producing-countries-in-extraction-of-selected-minerals-and-fossil-fuels-2019
https://www.iea.org/data-and-statistics/charts/share-of-top-producing-countries-in-total-processing-of-selected-minerals-and-fossil-fuels-2019
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Archive:EU_energy_mix_and_import_dependency#Coal

Innenfor verdikjeder til det gr@gnne skiftet har Kina opparbeidet seg
en dominerende posisjon globalt innenfor prosessering
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Kilder: IEA (oppdatert 2023), Share of top producing countries in total processing of selected minerals and fossil fuels, 2019 (LENKE) THEMA Consulting Group 15
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https://www.iea.org/data-and-statistics/charts/share-of-top-producing-countries-in-total-processing-of-selected-minerals-and-fossil-fuels-2019
https://www.iea.org/data-and-statistics/charts/geographic-concentration-by-supply-chain-segment-2021

Kina har i lgpet av to tiar overtatt rollen som (nesten) alle lands viktigste handelspartner
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Kilder: Lucy Colback (28.02.2020 ),How to navigate the US-China trade war. Financial Times.
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https://www.ft.com/content/6124beb8-5724-11ea-abe5-8e03987b7b20

Kina kniver na med USA om a bli verdens stgrste gkonomi
og med det fglger en rivalisering om a fa en dominerende posisjon i verden

Kina har passert EU i BNP og er pa vei mot USAs niva mot 2030 Kina passerer Russland i BNP/innbygger i 2025, Russland sakker
mrd. USS/ar mrd. internasjonal $/ar ussS/ar
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Kilde: IMF (2023), World Economic Outlook (April 2023); Graham Allison: Destined for war: Can America and China escape Thucydides trap?
T. var en gresk historiker i antikken, Foreign Affairs nov/dec 2022 THEMA Consulting Group 17



Veksten i global handel er avtakende
og handelsrestriksjonene har skutt i veeret siden pandemien

. Kilde: IMF (2023), Confronting Fragmentation Where It Matters Most: Trade, Debt, and Climate Action (LENKE)

Global handelsflyt av varer, tjenester og finans @kning i antall internasjonale handelsrestriksjoner
Trillioner gq
SUSD Antall 2,500
40
2,000
30 Finans 1,500 Tjenester
Investeringer
20 Varer
1,000
10
500
s 0

1980 1250 2000 2010 2020 2009 2013 2017 2021
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https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2023/01/16/Confronting-fragmentation-where-it-matters-most-trade-debt-and-climate-action

USAs har de siste arene trappet opp responsen i handelskrigen mot Kina

2005-2018

USA klager Kina inn til
WTO 23 ganger

Klagesakene gjelder eksempelvis:

Eksporttariffer pa mineraler
Anti-dumping tariffer og ekstra tariffer
pa biler

Strengere krav til 3 oppgi informasjon
eks. finansielle tjenester

Tyveri av andsverk

Kilder: Illustrasjoner fra Hong Kong Free Press remix, Made in USA

1

*
*
*
*
*
*
*
*

Trump strammer til
skruen

Eksempelvis ved a:

Trekke USA fra Trans-Pacific
Partnership

Innfgre tollmurer rettet mot import av
kinesiske varer

Innfgre generelle tollmurer pa stal og
aluminium, Kina untas ikke.

Truer sikkerhetssamarbeid med land
om de inngar nettavtale med Huawei

Biden viderefgrer
sanksjonene

Biden-administrasjonen viderefgrer
tollmurer og satser pa nasjonale
verdikjeder og infrastruktur: eks. Build
back better, CHIPS Act og IRA

Felles motinitiativer mot Kina:

* EU og USA lanserer handels- og
teknologisamarbeid (Trade and
Technology Council)

* Partnership for Global Infrastructure
and Investments Il — lansert av G7 +
EU, et alternativ til Belt and Road
initiative

THEMA Consulting Group
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https://hongkongfp.com/2017/02/05/china-accuses-us-violating-wto-rules-media/

USA lanserer storsatsinger pa lokale grgnne industriverdikjeder
for a styrke forsyningssikkerheten gjennom a redusere sin avhengighet av Kina

IRA - historisk klimalovgivning for a bygge grénne verdikjeder CHIPS and Science Act — styrking av digitale og morgendagens
og markeder nasjonalt teknologiverdikjeder for a redusere sarbarhet overfor Kina
4 $369 mrd. til utvikling og opptak av klimavennlige - $52,7 mrd. til utvikling av amerikansk FoU, produksjon og
energiteknologier ﬁ arbeidsstyrke innenfor halvledere.

vy

j _+> Skatteletter for gkt opptak og etablering av hjemmemarkeder
[[y for elektriske biler, varmepumper og solceller

0 _ Subsidier til oppbygging av industriell kapasitet og utvikling av
QQ nasjonale arbeidsplasser innenfor lavutslipps verdikjeder (eks.

: : . a=
batterier, solenergi og havvindkomponenter, samt T
karbonfangstteknologier). Ekstra stgtte til grgnn virksomhet L
som lokaliserer seg i regioner eller omrader som tradisjonelt .‘

har fossilindustri.

50% utslippskutt innen 2030 kan i kombinasjon med den
o tidligere vedtatte infrastrukturpakken vaere innen rekkevidde.

Subisider til etablering av produksjonskapasitet for
havledere til f.eks. Bilindustrien og forsvarssystemer.

Eksempelvis kommer i dag 90 prosent av produksjonen av
de mest avanserte halvlederne fra et selskap pa Taiwan,
TSMC, som na planlegger a etablere produksjonskapasitet i
USA.

Styrke stgtten til STEM-utdanning for a sikre at USA er
uavhengige og har en ledende posisjon innenfor kunstig
intelligens, bioteknologi, IT m.m.

Investeringsstgtte til regionale innovasjons- og teknologi-
knutepunkter over hele landet som samler myndigheter,
utdaningsintstiusjoner fagforeninger, bedrifter osv. for
regionale partnerskap for til teknologiutvikling og
innovasjon.
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Krisearet 2022: Skarpt varsel om en ny tid for Europa
og spenninger i den globale verdensorden

aﬁ’mm“?w

FROLHAW

)

PELOSI IN TAIWAN
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Europa ble rammet hardt av krigen — flyktningstrem, h@ye energipriser, hgy inflasjon, og
flaskehalser i industrien er blant utfordringene

‘ Naermere 6 millioner ukrainske ‘ Ekstreme gasspriser som ‘ Sterk inflasjon, hgye renter og
flyktninger i Europa: Mange i konsekvens av sanksjoner, lave ravarepriser pavirker bade
Polen, Tyskland og Tsjekkia gasslagre, hgye CO2-priser, m.m. husholdninger og industrien
%
18
Natural gas 16 - — Tyskland
10 14 Italia
° [ ) : 12 = Polen
10 +
% 7 s — EU
° 3 » 6 6 -
[ J P ! ® : 2
7 . .. . 2 _(2) ] \
. 2010 2020
. 20189 2020 2021 2022 2023

22

Kilder: UNHCR (2023), Infographic - Refugees from Ukraine in the EU (2023), Tradingeconomics (2023), IMF (2023)
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https://data2.unhcr.org/en/situations/ukraine
https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/ukraine-refugees-eu/
https://tradingeconomics.com/commodity/natural-gas
https://www.imf.org/external/datamapper/PCPIEPCH@WEO/POL/DEU/EU/ITA

EU bruker krisene til a satse pa lokale lavutslippsverdikjeder for en grgnn fremtid og
behovet for industrielle ressurser blir betydelig

1. REPowerEU - EU skal redusere avhengighet
av russiske gassleveranser og satser samtidig pa

egen fornybarproduksjon.

g

| acceessre |
i, Cillan ERERGY
s . THARNITHIN

a.___.-*\\.
2

REPowerEU

FHAZE THIT GEFEHDEMNTY

__.-"" @ S OH BLSSAR FOSSE FULLS

| mwvemser | :

) EHERGY ;o .

. SOURCES )
Hainial Jadal Fardpeean plaik
relpreresy and rsvmderamily,

Fastar parmiizing and innaswiion

2. Net Zero Industry Act — EU skal kunne
produsere 40% av det arlige behovet for
investeringer i strategiske netto null-teknologier.

European
Commission

EU NET-ZERO
INDUSTRY ACT:

MAKING THE EU THE HOME
OF CLEAN TECH INDUSTRIES

-

3. Critical Raw Materias Act — EU skal styrke
forsyningssikkerheten for ramaterialer av-
gjgrende for a realisere grgnn industriell vekst.

European Critical Raw Materials Act
2030 benchmarks for strategic raw materials:

A

EU RECYCLING EXTERNAL SOURCES
At least 10% of At least 40% of At least 15% of Not more than 65%
the EU’s annual the EU’s annual the EU's annual of the EU’s annual
consumption for consumption for consumption for consumption of each
extraction processing recycling strategic raw material

at any relevant stage
m European
Commission

EU EXTRACTION  EU PROCESSING

of processing from a
single third country
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EU er under press pa flere hold og interne spenninger i medlemslandene
setter samholdet pa prgve

Oppvarming gar raskere i Europa Uenigheter og misngye om EU-systemet utfordres internt
og klimarelaterte kostnader vokser mnvandrlngspolltlkken fortsetter av enkelte medlemsland
) gumeu | UN News —

New EU brawl over migration policy

Migration commissioner calls Council President Donald Tusk's migration plan anti-European:

Gloves Come Off in EU Clash With
Can Poland dismantle the EU , Rogue Members Over Rule of Law
Deal llen ges? = Poland and Hungary challenge legality of EU tool at top court
wEU s flexing new powers tied to rule-of-law violations

Greece boat disaster leaves at least
78 dead and hundreds missing

REUTERS® wev voms Motons Smisaeory tnpd Wbt Tutectgr= o

Exceptional weather becomes the new
norm in exposed Italy

Krig og hgy prisvekst skaper uro
i EUs budSJettforhandImger

EU common budget ([ + Add to my?

EU's €86bn budget battle casts shadow over
Ukraine funding

Misngye i befolkningene over
voksende levekostnader

POLITICO DA v TS STS -
Protests over food and fuel surged in 2()22
the biggest were in Europe

Disputes among member states over top-up could threaten flow of war support to Kyiv
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Det geopolitiske jordskjelvet varsler om en ny tid der Russland, Kina og USA agerer,
og EU reagerer?

* USAivarig konflikt med Kina * Utvikling mot en langvarig krig, stor usikkerhet om

* Samarbeid med allierte er viktig, mindre opptatt av hva som skjer hvis Russland ligger an til 3 tape
internasjonale forpliktelser * Ingen utsikter til regimeskifte, gkonomien lider

* @nsker en ledende posisjon innen energi og under hjerneflukt og skonomiske sanksjoner

i  Tettere allianse med Kina mot vesten, men Kina er
”’* den dimensjonerende parten

+ ¥« Naturressurser og nordomradene forblir viktige
forhandlingskort

digitalisering og vil styrke selvberging (robusthet)
* Grgnne arbeidsplasser er kontrakten med den ’\
amerikanske middelklasse (IRA, Chips Act) w

"
*
L *

*

» Ukraina-krigen har vist hvor sarbar gkonomien er
* | langvarig konflikt med Russland
* Vurderer strategiske avhengigheter innenfor digital

* Ma3al om 3 bli globalt ledende i 2049
 Stadig mer aggressiv utenrikspolitikk i neeromrader*

teknologi, energi og klima Globale selskaper som * Offensiv gkonomisk krigfgring (dumping, industri-
« Dypt mistenksomme til styringsregimet i Kina gnsker & forbli globale, spionasje, fiendtlige oppkj@p, og statlige selskaper)
« Usikkerhet rundt om man er koordinert. i bruker mye mer « Made in China 2025: Vinne politisk innflytelse
! ressurser pa sikkerhet : . . :
konkurranse, eller i konflikt med USA og robusthet gjennom handel og bli ledende innen grgnn energi

og digitalisering (kunstig intelligens, halvledere)

Kilder: EEE WS1, Foreign Affairs nov/dec 2022, Kdre Dahl Martinsen (2022); @konomisk krigfaring
*Taiwan, gyer i Sgr-Kinahavet, grensekonflikter med India THEMA Consulting Group 25




1 Executive summary

2 @kt geopolitisk spenning setter nye rammer for europeisk energi

4 Europeisk og norsk respons avgjgrende for utvikling av energinasjonen

5 Vedlegg - mer om scenarioene
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Energinasjonen etter energikrisen: Tre utviklingsbaner som kan mgte oss

Hva er
utviklingsbanene?

Tre utviklingsbaner for europeisk
energi frem til 2030 og videre

Tre mulige, men ikke mest
sannsynlige, geopolitiske
utviklingsbaner

Utviklingsbanene viser et mulig og
betydelig utfallsrom

Hva kan de brukes til?

* Utviklingsbanene danner

utgangspunkt for refleksjon om
hvordan geopolitikken pavirker
europeiske energi- og klimatiltak
Utfallsrommet understreker
betydningen av robuste strategier for
a mgte usikkerheten

Hva sa?

* Hva er de beste strategiene for a

utnytte mulighetene og mgte
truslene for «energinasjonen»?
Hvilke implikasjoner har de mulige
utviklingsbanene for Norges forhold
til Europa?
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Tre mulige utviklingsbaner som trekker opp usikkerheten knyttet til den geopolitiske

utviklingen og Europas svar

Utviklingsbaner for 2030

Aksene i scenariokrysset

Globalisering

|

Globalt
klima

Splittet . Samlet

EU ) EU
Stormakts-
rivalisering

Tillitskrise

v

Frakobling

Globalisering

Frakobling
Globaliseringstrenden har pagatt over flere ti-ar, men bremset opp etter
finanskrisen og er etter Covid-pandemien og Ukraina-krigen i retur
Aksen beskriver hvor mye mindre samhandling mellom landene blir
fremover, saerlig med vekt pa handel av kritiske varer og tjenester til det
gronne skiftet

Splittet vs samlet EU

Kriser som oppstar har lenge medvirket til at EU utvikler felles prosjekter
som gjgr EU-samarbeidet stadig mer forpliktende for medlemslandene,
men det er stadige spenninger i samarbeidet (Brexit)

Aksen beskriver en utvikling hvor energikrisen og andre geopolitiske
forhold fgrer til at EU-samarbeidet naermest bryter sammen pa den ene
siden, mens det pa den andre side medvirker til fornyet integrasjon og et
enda mer forpliktende samarbeid




Globalt klima - en verden som kommer seg videre og bekymrer seg for klima
— en fortelling til 2030

* Detsomi2023 virket som en drgm, en fred pa Ukrainas premisser, ble til slutt resultatet na i 2030. Sterke band mot vesten skapt gjennom krigen, har
gjort at Ukraina og Moldova har blitt assosierte medlemmer av EU. Dette ble ogsa mulig som et resultat av et dramatisk politisk skifte i vestlig retning i
Russland. Mange ars sanksjoner mot Russland har resultert i gkonomisk tilbakegang, og med et nytt politisk lederskap er det na stemmer som tar til orde
for gradvis a reintegrere russisk gkonomi og energi inn i Europa.

* \Vestens forhold til Kina er fortsatt konfliktfylt pa det politiske plan. Kinas malrettede sanksjoner mot enkeltland og innen enkelte sektorer har fortsatt, og
vesten har gjort tiltak for 8 beskytte sensitiv teknologi. Til tross for politiske motsetninger og noe reallokering av produksjon til India og andre asiatiske
land, er likevel Kina fortsatt regnet som verdens fremste «fabrikk» for ravarer og teknologi for det grgnne skiftet. Konflikten rundt Taiwan er fortsatt ikke
I@st, men har gatt over i en langvarig kald krig, som til tross for opprusting har skapt en viss stabilitet rundt situasjonen.

* Tilliten til Verdens Handelsorganisasjon har tatt seg noe opp siden midten pa 20-tallet, og selv USA har startet a forholde seg til beslutninger derfra. De
store utslippslandene har i trad med Paris-avtalen meldt inn forsterkede mal, og selv om det i begrenset grad er et forpliktende globalt klimamal,
forfglger alle de store landene ambisigse og nasjonalt og regionalt forpliktende mal. Det gjgr at investorer pa tvers av land i gkende grad benytter felles
eller lignende klimakostnader i sine investeringsbeslutninger.

* En forsterket klimapolitikk har drevet det grgnne skiftet i Europa. Men samtidig fgrte Ukraina-krigen til at Europa gjennom de siste arene har sgkt a
diversifisere energiforsyningene mellom mange land. Fgrst og fremst har det veert mulig a fa tilgang til konkurransedyktig LNG fra USA, men ogsa fra en
rekke andre leverandgrland. Ingen leverandgr av gass har mer enn Norges 20 prosent markedsandel i Europa i 2030. Gassen blir i stadig stgrre grad brukt
til produksjon av blatt hydrogen i Europa, CO2 blir fanget og sendt i retur til lagring i Nordsjgen.

* Et annet viktig satsingsomrade har naturlig nok ogsa veaert en rask utbygging av fornybar energi. Det har imidlertid veert perioder hvor det har veert
vanskelig a fa kjgpt ngdvendig utstyr fra Kina, noe som har medvirket til gkt produksjon i Europa. Men Europa er langt unna a veere selvforsynt. | starten
ble fornybarutbyggingen utlgst av statlige st@gtteordninger pa toppen av klimaavgifter, men etter hvert har kostnadsfallet pa en rekke teknologier gitt
utsikter til at markedsprisen alene utlgser ngdvendige investeringer. Det har medfgrt en kraftig utbygging av solenergi, vindkraft og en omlegging til
hydrogen, batterier samt systemer for a gkt utnyttelse av forbruksfleksibilitet.
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Situasjon i 2030

e

Geopolitiske spenninger

* Vestens forhold til Kina er fortsatt konfliktfylt og preget av handels-
restriksjoner knyttet til kritisk teknologi

* Russland star pa terskelen til & bli reintegrert i Europa

* Fornyet tillit til internasjonale institusjoner gir robust gkonomisk vekst

Europa

* Skarp konkurranse mellom USA og Europa, men begrenset bruk av
konkurransevridende tiltak

* EU pa vei til a nd klima- og fornybarmalene

Energi

* Det indre markedet for energi forsterkes

* Kostnadsfall for fornybare teknologier, men investeringsstgtte er
ngdvendig de fgrste arene

Industri-/naeringsutvikling

* Europa har bygget ut strategisk viktige gronne verdikjeder, men det
forslatte malet om at 40% egenproduksjon av det arlige forbruket
innenfor strategiske netto nullteknologier ble forlatt

* Kina er fortsatt verdens «fabrikk»

/I R

L

N
\ 4

+45%

2926 4243

38%
3958

i

2474

18%

]

5824 4776

45%

L

1
893 1041

-20%

;

2171 1737

Forsynings-
sikkerhet

Storstilt fornybarutbygging
Elektrifisering er klimatiltaket
Fall i kull- og gasskraft

Store investeringer i
mellomlandsforbindelser

Ytterligere informasjon om scenarioet ligger i vedlegg.
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Stormaktsrivalisering med sterke og koordinerte regioner — en fortellling til 2030

* Etter flere ars krig er status i Ukraina en vapenhvile. Russland okkuperer fortsatt Krim og deler av Donetsk-regionen, og vesten har i gkende grad
avfunnet seg med at det er bedre a fa slutt pa krigshandlingene enn at krigen fortsetter. EU gnsker a bruke penger pa a ruste opp sin egen og Ukrainas
gkonomi fremfor stadig flere vapen og mer ammunisjon. Etter Kinas okkupasjon av Taiwan er det ogsa en dempet tiltro til at en seier i Ukraina vil stoppe
andre fra a ta seg til rette med makt. Den pafglgende handelsblokaden og gjensidige sanksjoner av all avansert produksjon mellom Kina pa den ene siden
og USA og Europa pa den andre, har fatt alvorlige fglger for naeringslivet. Tidligere globale verdikjeder har mattet etableres pa nytt, der mange har valgt
a hente hjem produksjon til Europa og USA. | Europa har EU fatt nye mandater fra medlemslandene, og har na et traktatfestet ansvar for energi og klima,
og har ogsa fatt adgang til direkte europeisk skattlegging av bedrifter. En omforent handels- og sikkerhetspolitikk har styrket tollvernet, og innfgrt en
rekke sanksjoner og innfgrt klimatoll pa svaert mange produkter. USA har fulgt samme spor, og utvidet og forlenget stgtte til egen industri slik at flere
globale verdikjeder na er etablert som nord-amerikanske verdikjeder. Til tross for en felles politisk front mot Kina, har rivaliseringen mellom USA og EU
fortsatt. Ulike standarder og manglende global koordinering gjennom verdikjeden gjgr at handelen mellom Europa og USA faller, samtidig som prisen pa
innsatsfaktorene gker i begge regioner.

* For asikre tilstrekkelig forsyning av gass har EU inngatt lange kontrakter med en lang rekke land. Gjennom felles innkj@p pa EU-niva, sa har trolig Europa
klart 3 holde prisene nede og ikke minst langt mer stabile. Norge har erstattet deler av gassforsyningen til Europa med blatt hydrogen som er produsert i
Norge og sendt gjennom rgr. CCS-verdikjeden tegner til a bli en ny mulig eksportindustri for Norge.

* Europa har samtidig satset hardt pa a bygge opp gronne verdikjeder langs en rekke teknologier, herunder a sikre seg forsyninger av ngdvendige ravarer
hjemme og ute. Det har imidlertid tatt lang tid a bygge opp tilstrekkelig produksjonskapasitet i Europa, og det har veert dyrt. Jakten etter sjeldne
jordarter, som paradoksalt nok ikke spesielt sjeldne, har medfgrt til en kraftig gkt gruveaktivitet ogsa i Norge og Norden, men ogsa det har tatt lang tid og
blitt kostbart.

* Men det har kostet pa andre omrader ogsa, det har vaert mye sosial uro i en rekke europeiske land hvor befolkningen har fglt seg overkjgrt som fglge av
etableringen av «go-to-areas» og «overriding public interest» som fgrende prinsipper for utbygging av fornybar energi. Mye er gjort og
selvforsyningsgraden har gkt kraftig saerlig de siste arene, men det er fremdeles et spgrsmal om Europa klarer a na klimamalene som ble satt i
begynnelsen av 20-arene.
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Stormaktsrivalisering — med sterke og koordinerte regioner

Situasjon i 2030

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Europeisk energimiks i 2030 (Samlet energibruk TWh)

Geopolitiske spenninger
*  Konfliktfylt forhold mellom vesten og Kina/Russland-alliansen
* Kina/Russland knytter sterke band med andre autoriteere regimer
* Skarp rivalisering mellom USA og Europa
Europa
* Mer av EUs beslutningsmakt er basert pa flertallsvedtak og
medlemsstatene har langt mindre raderett
* Kraftige sentraliserte virkemidler er i bruk, men de er ikke
konkurransevridende mellom medlemsstatene

Energi

* Langt lavere bruk av naturgass til sluttforbruk, diversifisert forsyning

* Betydelig satsing pa hydrogen

* Omfattende satsing pa fornybar energi og forsterket innsats pa
kjernekraft

* Omfattende satsing pa sirkulaer gkonomi og energieffektivisering

Industri-/naeringsutvikling

* Reindustrialisering og bygging av grgnne verdikjeder i Europa og USA

* Beskyttelsen og utviklingen av egen industri har medfgrt gkte kostnader
* Malet om gkt selvforsyningsgrad er innenfor rekkevidde

o

+30%

-50%

3958
1979

13%

i

5824 5067

20%
1893 1514

i

10%

i

2171 1954

Kostnader

* Mer vind enn sol
 Elektrifisering som klimatiltak

* Omfattende ordninger for
etterspgrselsfleksibilitet

* Store investeringer i
mellomlandsforbindelser

Ytterligere informasjon om scenarioet ligger i vedlegg.

THEMA Consulting Group

32




Tillitskrise bade hjemme og ute — en fortellling til 2030

* (Pkende amerikansk motstand mot enorme overfgringer til Ukraina bidro til republikansk valgseier i presidentvalget i 2024, ikke minst fordi krigen i
Ukraina fortsatte a kreve enorme belgp for a hindre russisk seier. Krigen fortsetter, og Russland viser sakte fremgang tross for enorme tap. Putins allianse
med Xi og Kina har sikret gkonomisk overlevelse og tilgang til utstyr. Europa har forsgkt a fylle opp etter amerikanerne, men den gkonomiske byrden blir
sveert stor. Som fglge av dette reduseres europeisk kjppekraft, og Visegrad-landene sier etter hvert stopp til felles europeiske sanksjoner mot Russland. |
Tyskland er det gkende motstand mot opprustning og Ukraina-stgtte. EU-Kommisjonen greier ikke lenger @ mobilisere de ressursene som er lovet
Ukraina.

* Kinas beslutning om a stanse eksport av avanserte produkter til Europa og USA har fatt konsekvenser, pa samme mate som vestens sanksjoner mot Kina
har begrenset veksten. Lavere gkonomisk vekst har gkt skattetrykket og misngyen i mange land. Samtidig er avstanden i det politiske ordskiftet bade i
Europa og USA preget av at aktgrer i gkende grad opererer med sin egen virkelighet, med fallende tillit som resultat. | mange land er det gkende
oppslutning om partier som hevder a sette eget lands interesser fgrst, og politikere som stgtter opp om globale og regionale organisasjoner blir ikke
gjenvalgt. Nasjonal orientering betyr ogsa at det forventes at nasjonale myndigheter tar grep mot hgy prisvekst og fallende realinntekt. Medlemslandene
i EU blir i gkende grad enige om regler som i praksis gir hvert land gkt selvbestemmelse nar det gjelder stgtte til eget naeringsliv, statsstgtte og regulering
av markeder.

* Europa har store utfordringer knyttet til 3 nd klimamalene, og utviklingen har veaert sveert forskjellig mellom landene. Noen land, som Tyskland og
Storbritannia, har fortsatt sin kraftige utbygging av fornybar energi og en omlegging hvor de har tatt i bruk hydrogen for a balansere kraftsystemet.
Tyskland har ogsa sgrget for at det er etablert en betydelig batteriproduksjon i Europa, primeert for a sikre egen bilindustri. Andre land har fortsatt sin
satsing pa det grgnne skiftet, men har kommet langt kortere. Imidlertid har en generelt lavere gkonomisk aktivitet medfgrt lavere klimagassutslipp enn
forventet pa starten av 20-tallet. Norge strever med balanseringen mellom hva som handteres pa EU-niva og hva som ma avtales med de enkelte
landene. Ikke minst har dette medfgrt at det er krevende 3 tiltrekke utenlandsk kapital til utbygging av fornybar energi og satsing pa grgnn industri i
Norge.
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Tillitskrise bade hjemme og ute

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

l Situasjon i 2030

Europeisk energi 2021 — 2030 (Samlet energibruk TWh)

Geopolitiske utviklingstrekk:

* Lite tillit og manglende samhandling mellom regioner og stgrre land
*  Frykt, makt og sanksjoner dominerer internasjonal handelspolitikk

* Fastlast og langvarig situasjon i Ukraina

Europa:

* Ulik utviklingstakt i EU-landene skaper gnisninger

* Samarbeidet slar sprekker, og EUs beslutningsmakt svekkes
* Lav gkonomisk vekst

Energi:

* Oppnaelse av klimamal sentralt for a trygge egen forsyningssikkerhet

* EU kan ikke stanse utviklingen av nasjonale markedsdesignlgsninger

*  Politisk styring av kraftpriser og kraftutveksling, der staten tar en stadig
stgrre rolle i de fleste landene

Industri-/naeringsutvikling

* Derike landene i Nord-Europa har tilstrekkelig gkonomisk styrke til a
stgtte utviklingen av grgnn industri

* Mange andre land i Europa blir hengende etter

\_
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{6}

2926 3511

-5%

;

5824 5533
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N

-
\ A

-20%
3958 3166

i

15%

i

1893 1609

+0%

;

2171 2171

Kostnader

Klima
(]
Forsynings-
sikkerhet

Mer vind enn sol, men ujevnt

fordelt

Elektrifisering som klimatiltak

Begrenset nedgang i kull- og

gasskraft

Mindre investeringer i
mellomlandsforbindelser

Ytterligere informasjon om scenarioet ligger i vedlegg.
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Utviklingsbanene skiller seg fra hverandre langs en rekke dimensjoner

Globalt klima  Stormakts- Tillitskrise

rivalisering
"""""""""""""" ldeg w0 o rmmeee s
Hva bestemmer Mer Mer‘ statlig I
investeringer? marked < § ——— styring og !
stotte :
Ida . . :
enemik e Eandel og g | Restriksjoner og
og handel oyere _ < i, —— lavere |
gkonomisk vekst gkonomisk vekst
«Selvforsyning» Kina har betydelig | dag Oppbygging av E
av grgnne markeds- < Y — egne grgnne :
verdlkjeder dominans RS0 L=t Vv _e_r(_ji_k_jgg(_gt_____;
Trygghet for 3 Fleksibilitet (JIT) | dag Y Robusthet (JIC)
motsta gitt av globale < ¥y, ———08 stgrre sikkerhets!
hendelser markeder : * marginer |
""""""""""""""" I_d_a_g___"__""____"____"____"___""___"____"____"____"“""_":l_""""":
Oppfyllelse av G(zd/bedre ) Mal- o :
klimamali2o30 | ™mal- ) ~ oppnaelse |
omendelse ] forskyves _____:

*JIT — just in time, JIC — just in case
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Hva blir risiko og muligheter for energinasjonen Norge?

Samlet naturgassbehov i 2030 CCS mot 2030
TWh Mt
4000 - 3801 . Norge Andre land . EU 100
80 Importbehov
3166 75 lagertjenester
Iy 50 >0 0
2474 sy 20 - B U lagerkapasitet
s 1979 25
2000 - ’ A — 15
64% : R °
,-“'f " / Globalt klima Stormaktsrivalisering Tillitskrise
"-- .".- - .-"... -~ '-..l -..-'- - .-'-....."-
A Kraftproduksjon mot 2030
0 - o~ L .-"-l-.-' 4000 - 3767
2022 Globalt klima Stormaktsrivalisering Tillitskrise
3447 3422
Hydrogenbehov mot 2030 3000 4 2912
Mt o °
|:| Gratt . Grent . Blatt
18
16
4 2000 - 64%
12 . ..r K 58%
......_.-‘r - g 5 Kjernekraft og
9 J"':_:..:: . annet
’ 1000 -
6 .-".-..1-9 _.-".. ! > B Fornybar kraft
8 R o .
i 33% 18% 20% 26% Termisk
2021 Globalt klima Stormaktsrivalisering Tillitskrise 2ozl Bl lding  Somme diEliEems Tillitskrise
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Norsk leveransepotensial av gass, CCS, hydrogen og havvind de kommende arene er

betydelig, men hva greier vi a utnytte?

Historisk og forventet salg av gass fra norsk sokkel - [milliarder Sm3]
140 - 1360 TWh
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Det foreligger betydelige industri- og neeringsinitiativer som kan realiseres med ny fornybar
kraft, og Norge har forekomster av kritiske mineraler til det grgnne skiftet

Mange aktgrer etterspgr kraft til

naeringsutvikling og utslippskutt Norge har forekomster av kritiske metaller og industrimineraler
Figur 3.4
. . . -, . Viktige forekomster av kritisk
Reservert og forespurt kapasitet hos Statnett EUs seneste liste over strategiske og kritiske ravarer o e il
inneholder i alt 34 metaller
Nettselskap forbruk Batterifabrikk Ravarer hvor Norge har et kjent potensial for
Transport mineralproduksjon:

e Beryllium * Naturlig grafitt
Petroleum
Datasenter * Feltspat * Nikkel
* Flusspat * Niob
* Fosfat * Lett, sjeldne jordarter
Oppdrettsnaering Kobber * Vanadium
* Kobolt

] Prosesserte ravarer hvor Norge har et potensial innen
Hydrogen/ammoniakk  ekstraksjonsleddet:

Industri
* Fosfor e
. Beryllium
* Magnesium Kabolt
oge @ Kobber +/- sink, kobolt
e Silisium © Nikkel o/ kobber, kobolt

. Niob
o
Titan Sjeldne jordarter (REE) +/ iob
@ Scandium
@® Vanadium

24 GW ny etterspgrsel, nesten en

fordobling av dagens 25 GW I tillegg kommer hva vi finner og kan utnytte pa

havbunnen
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Energinasjonen Norge star overfor gkt sarbarhet
som fglge av geopolitisk usikkerhet

Geopolitikken pavirker norske
energiressurser og handel

Tre utviklingsbaner for europeisk energi
frem til 2030 og videre

* Frakobling i verdensgkonomien etter
mangearig globalisering

* (@kende globale spenninger og
stormaktsrivalisering blir tydeligere

* Kinalederigrgnn teknologi etter
omfattende omstilling

* USA intensiverer handelskrigen mot
Kina giennom WTO og sanksjoner

* Russland er en viktig
sikkerhetsutfordring for EU

* Krigen i Ukraina skaper
energiutfordringer

e Flyktningstrem og gkonomiske byrder
tester EU-samarbeidet

«Globalt klima: En verden som hangler
videre, og bekymrer seg for klima»

* Globalisering stabil, et relativt samlet
EU

«Stormaktsrivalisering: Intens
konkurranse og konfliktfylte forhold
mellom supermaktene»

* Mer frakobling enn i dag, et samlet
EU

«Tillitskrise hjemme og ute: Frykt,
maktbruk og manglende samhandling
internasjonalt»

* Frakobling, et splittet EU

Energinasjonen Norge blir mer utsatt

Stormaktspolitikk og handelskonflikter kan
gjere norsk naeringsliv mer utsatt

—> Verdien av a redusere avhengigheten av
enkeltland innenfor sentrale verdikjeder kan
bli hgy

EU har over tid tatt en stgrre rolle innen energi
og Norge har utfordringer med 3 holde tritt

- Vi har allerede utfordringer med a
tilpasse regelverk til norske forhold innen
rimelig tid

Norge mgter nye forventninger fra
samarbeidspartnere

- Forventninger til bidrag kan eksempelvis
gjelde evne til 3 levere gass, hydrogen, CO2-
lagringstjenester, mineralforsyning og
fornybar kraft
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Globalt klima - en verden som kommer seg videre og bekymrer seg for klima
— en fortelling til 2030

* Detsomi2023 virket som en drgm, en fred pa Ukrainas premisser, ble til slutt resultatet na i 2030. Sterke band mot vesten skapt gjennom krigen, har
gjort at Ukraina og Moldova har blitt assosierte medlemmer av EU. Dette ble ogsa mulig som et resultat av et dramatisk politisk skifte i vestlig retning i
Russland. Mange ars sanksjoner mot Russland har resultert i gkonomisk tilbakegang, og med et nytt politisk lederskap er det na stemmer som tar til orde
for gradvis a reintegrere russisk gkonomi og energi inn i Europa.

* \Vestens forhold til Kina er fortsatt konfliktfylt pa det politiske plan. Kinas malrettede sanksjoner mot enkeltland og innen enkelte sektorer har fortsatt, og
vesten har gjort tiltak for 8 beskytte sensitiv teknologi. Til tross for politiske motsetninger og noe reallokering av produksjon til India og andre asiatiske
land, er likevel Kina fortsatt regnet som verdens fremste «fabrikk» for ravarer og teknologi for det grgnne skiftet. Konflikten rundt Taiwan er fortsatt ikke
I@st, men har gatt over i en langvarig kald krig, som til tross for opprusting har skapt en viss stabilitet rundt situasjonen.

* Tilliten til Verdens Handelsorganisasjon har tatt seg noe opp siden midten pa 20-tallet, og selv USA har startet a forholde seg til beslutninger derfra. De
store utslippslandene har i trad med Paris-avtalen meldt inn forsterkede mal, og selv om det i begrenset grad er et forpliktende globalt klimamal,
forfglger alle de store landene ambisigse og nasjonalt og regionalt forpliktende mal. Det gjgr at investorer pa tvers av land i gkende grad benytter felles
eller lignende klimakostnader i sine investeringsbeslutninger.

* En forsterket klimapolitikk har drevet det grgnne skiftet i Europa. Men samtidig fgrte Ukraina-krigen til at Europa gjennom de siste arene har sgkt a
diversifisere energiforsyningene mellom mange land. Fgrst og fremst har det veert mulig a fa tilgang til konkurransedyktig LNG fra USA, men ogsa fra en
rekke andre leverandgrland. Ingen leverandgr av gass har mer enn Norges 20 prosent markedsandel i Europa i 2030. Gassen blir i stadig stgrre grad brukt
til produksjon av blatt hydrogen i Europa, CO2 blir fanget og sendt i retur til lagring i Nordsjgen.

* Et annet viktig satsingsomrade har naturlig nok ogsa veaert en rask utbygging av fornybar energi. Det har imidlertid veert perioder hvor det har veert
vanskelig a fa kjgpt ngdvendig utstyr fra Kina, noe som har medvirket til gkt produksjon i Europa. Men Europa er langt unna a veere selvforsynt. | starten
ble fornybarutbyggingen utlgst av statlige st@gtteordninger pa toppen av klimaavgifter, men etter hvert har kostnadsfallet pa en rekke teknologier gitt
utsikter til at markedsprisen alene utlgser ngdvendige investeringer. Det har medfgrt en kraftig utbygging av solenergi, vindkraft og en omlegging til
hydrogen, batterier samt systemer for a gkt utnyttelse av forbruksfleksibilitet.
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Situasjon i 2030

e

Geopolitiske spenninger

* Vestens forhold til Kina er fortsatt konfliktfylt og preget av handels-
restriksjoner knyttet til kritisk teknologi

* Russland star pa terskelen til & bli reintegrert i Europa

* Fornyet tillit til internasjonale institusjoner gir robust gkonomisk vekst

Europa

* Skarp konkurranse mellom USA og Europa, men begrenset bruk av
konkurransevridende tiltak

* EU pa vei til a nd klima- og fornybarmalene

Energi

* Det indre markedet for energi forsterkes

* Kostnadsfall for fornybare teknologier, men investeringsstgtte er
ngdvendig de fgrste arene

Industri-/naeringsutvikling

* Europa har bygget ut strategisk viktige gronne verdikjeder, men det
forslatte malet om at 40% egenproduksjon av det arlige forbruket
innenfor strategiske netto nullteknologier ble forlatt

* Kina er fortsatt verdens «fabrikk»
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+45%

2926 4243

38%
3958

i

2474

18%

]

5824 4776

45%

L

1
893 1041

-20%

;

2171 1737

Forsynings-
sikkerhet

Storstilt fornybarutbygging
Elektrifisering er klimatiltaket
Fall i kull- og gasskraft

Store investeringer i
mellomlandsforbindelser

Ytterligere informasjon om scenarioet ligger i vedlegg.
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Globalt klima — omfattende omstilling av energisystemet betyr at klimamalene
nasi 2030

Samlet energibruk* i EU Utvikling mot 2030 Utvikling per segment fra 2021 til 2030 (TWh)
s oopné
TWh EU klarer a oppna 15% redusert energibruk, noe _
20000 lavere enn malet i energieffektiviseringsdirektivet: /i = 2926 4243
—1-15% *  Fornybar energi: + 1300 TWh — EU oppnar en 4-—-—
17008 fornybarandel pa 45%, dette pa tross av at
Annet man ikke helt nar effektiviseringsmalet for 3958
2474
15000 14518 sluttforbruk 0 -

. Kjernefysisk
varme *  Naturgass: - 37.5% betydelig mindre enn

REPowerEU-malet, men noe hgyere enn i Fit
1041 B Kul

s For 55 (FF55) 5824 4776
10000 2474 Gass *  Olje: Elektrifisering av transportsektoren mm. - -

248

Olje og gir en reduksjon pa 18% (ca. FF55)
. petroleums- *  Kull: Nzer halvering av kullforbruket til 2030,
produkter gjennom utfasing i kraft- og varmesektorene. A\ 1893

1041

Fornybar En 45%-reduksjon er lavere enn FF55- ! -

ambisjonene, men hgyere enn i REPowerEU.

. energi og -
. -20%
biodrivstoff »  Kjernekraft: Betydelig nedstenging av - I_-j

kjernekraft i 2022, noen ytterligere 2171 1737
nedstenginger, men fortsatt behov for a "’
balansere kraftsystemet.

5000

2021 2030

*= brutto tilgjengelig energi — total tilgjenglig energi til energiformdl og andre formal innenfor et omrdde
EED — Energy Efficiency Directive, FF55 — fit for 55
Kilder: Samlet energibruk for 2021 fra Eurostat
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Globalt klima — kraftig gkning i fornybare energibzerere

Kraftproduksjon Utvikling mot 2030 Utvikling per segment fra 2021 til 2030 (TWh)
Status 2021
9 Status 2021
TWh +29% [— " 820
4000 3767 * Kjernekraft og fossil energi sentralt: Gass, kull
Annet og kjernekraft utgjgr over halvparten av 164

kraftmiksen
16% | Kjernekraft

Utvikling mot 2030
3000 % Bioenergi og annet fornybart 1000

*  Storstilt fornybarutbygging: EUs klimamal

fastholdes og fornybarmalet nas takket vaere

25% 22%  Solenergi en storstilt utbygging av sol- og vindkraft

2000 A *  Elektrifisering som klimatiltak: Forbruket av

6% kraft gker i takt med at sektorer bytter ut [I_ﬂ

13% 27%  Vindkraft fossil energi med elektrisk kraft
* Fallikull- og gasskraft: Ny fornybar kraft AN
1000 > bidrar til 3 redusere fossilforbruket med 24% 31‘y
Vannkraft >
19% *  Store investeringer i mellomlands-

)
12%  Gass forbindelser: Forbindelsene bidrar til effektiv Q
utnyttelse av fornybarressursene i EU k“
0 At 7% Kull m.m. L\ - e
2021 2030
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Stormaktsrivalisering med sterke og koordinerte regioner — en fortellling til 2030

* Etter flere ars krig er status i Ukraina en vapenhvile. Russland okkuperer fortsatt Krim og deler av Donetsk-regionen, og vesten har i gkende grad
avfunnet seg med at det er bedre a fa slutt pa krigshandlingene enn at krigen fortsetter. EU gnsker a bruke penger pa a ruste opp sin egen og Ukrainas
gkonomi fremfor stadig flere vapen og mer ammunisjon. Etter Kinas okkupasjon av Taiwan er det ogsa en dempet tiltro til at en seier i Ukraina vil stoppe
andre fra a ta seg til rette med makt. Den pafglgende handelsblokaden og gjensidige sanksjoner av all avansert produksjon mellom Kina pa den ene siden
og USA og Europa pa den andre, har fatt alvorlige fglger for naeringslivet. Tidligere globale verdikjeder har mattet etableres pa nytt, der mange har valgt
a hente hjem produksjon til Europa og USA. | Europa har EU fatt nye mandater fra medlemslandene, og har na et traktatfestet ansvar for energi og klima,
og har ogsa fatt adgang til direkte europeisk skattlegging av bedrifter. En omforent handels- og sikkerhetspolitikk har styrket tollvernet, og innfgrt en
rekke sanksjoner og innfgrt klimatoll pa svaert mange produkter. USA har fulgt samme spor, og utvidet og forlenget stgtte til egen industri slik at flere
globale verdikjeder na er etablert som nord-amerikanske verdikjeder. Til tross for en felles politisk front mot Kina, har rivaliseringen mellom USA og EU
fortsatt. Ulike standarder og manglende global koordinering gjennom verdikjeden gjgr at handelen mellom Europa og USA faller, samtidig som prisen pa
innsatsfaktorene gker i begge regioner.

* For asikre tilstrekkelig forsyning av gass har EU inngatt lange kontrakter med en lang rekke land. Gjennom felles innkj@p pa EU-niva, sa har trolig Europa
klart 3 holde prisene nede og ikke minst langt mer stabile. Norge har erstattet deler av gassforsyningen til Europa med blatt hydrogen som er produsert i
Norge og sendt gjennom rgr. CCS-verdikjeden tegner til a bli en ny mulig eksportindustri for Norge.

* Europa har samtidig satset hardt pa a bygge opp gronne verdikjeder langs en rekke teknologier, herunder a sikre seg forsyninger av ngdvendige ravarer
hjemme og ute. Det har imidlertid tatt lang tid a bygge opp tilstrekkelig produksjonskapasitet i Europa, og det har veert dyrt. Jakten etter sjeldne
jordarter, som paradoksalt nok ikke spesielt sjeldne, har medfgrt til en kraftig gkt gruveaktivitet ogsa i Norge og Norden, men ogsa det har tatt lang tid og
blitt kostbart.

* Men det har kostet pa andre omrader ogsa, det har vaert mye sosial uro i en rekke europeiske land hvor befolkningen har fglt seg overkjgrt som fglge av
etableringen av «go-to-areas» og «overriding public interest» som fgrende prinsipper for utbygging av fornybar energi. Mye er gjort og
selvforsyningsgraden har gkt kraftig saerlig de siste arene, men det er fremdeles et spgrsmal om Europa klarer a na klimamalene som ble satt i
begynnelsen av 20-arene.
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Stormaktsrivalisering — med sterke og koordinerte regioner

Situasjon i 2030

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Europeisk energimiks i 2030 (Samlet energibruk TWh)

Geopolitiske spenninger
*  Konfliktfylt forhold mellom vesten og Kina/Russland-alliansen
* Kina/Russland knytter sterke band med andre autoriteere regimer
* Skarp rivalisering mellom USA og Europa
Europa
* Mer av EUs beslutningsmakt er basert pa flertallsvedtak og
medlemsstatene har langt mindre raderett
* Kraftige sentraliserte virkemidler er i bruk, men de er ikke
konkurransevridende mellom medlemsstatene

Energi

* Langt lavere bruk av naturgass til sluttforbruk, diversifisert forsyning

* Betydelig satsing pa hydrogen

* Omfattende satsing pa fornybar energi og forsterket innsats pa
kjernekraft

* Omfattende satsing pa sirkulaer gkonomi og energieffektivisering

Industri-/naeringsutvikling

* Reindustrialisering og bygging av grgnne verdikjeder i Europa og USA

* Beskyttelsen og utviklingen av egen industri har medfgrt gkte kostnader
* Malet om gkt selvforsyningsgrad er innenfor rekkevidde

o

+30%

-50%

3958
1979

13%

i

5824 5067

20%
1893 1514

i

10%

i

2171 1954

Kostnader

* Mer vind enn sol
 Elektrifisering som klimatiltak

* Omfattende ordninger for
etterspgrselsfleksibilitet

* Store investeringer i
mellomlandsforbindelser
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Stormaktsrivalisering— betydelig nedgang i samlet energibruk

Samlet energibruk* i EU

TWh
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*= brutto tilgjengelig energi — total tilgjenglig energi til energiformal og andre formal innenfor et omrdde; EED — Energy Efficiency Directive
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Kilder: Samlet energibruk for 2021 fra Eurostat

Utviklingen mot 2030

EU oppnar 14% redusert energibruk, noe lavere
enn malet i energieffektiviseringsdirektivet:

Fornybar energi: + 900 TWh drevet av gnske
om a redusere importavhengighet.

Naturgass: Naturgassforbruket kuttes 50%,
ved svaert omfattende energieffektivisering i
bygnings- og industrisektorene, samt
utbygging av fornybar energi og forsinket
utfasing av kull i kraftsektoren. Primaert
motivert av forsyningssikkerhetshensyn.

Olje: Det er mange aktuelle tilbydere av olje,
sa elektrifisering av transportsektoren har
lavere strategisk prioritet enn gass. Oppnar
likevel en reduksjon pa rundt 13%.

Kull: EU ser det som viktigere med en rask
utfasing av naturgass enn kull, noe som fgrer
til at en del kullkraftverk som var planlagt
nedlagt blir holdt apne til 2030.

Kjernekraft: Betydelig nedstenging av
kjernekraft i 2022, viderefgring av
eksisterende anlegg for forsyningssikkerhet.

Utvikling per segment fra 2021 til 2030 (TWh)

\_
,

A\

\ 4

2926 3804

~m B

3958

- 1979

5824 5067

o =

1893 1514

o =

2171 1954

N

THEMA Consulting Group

48



Stormaktsrivalisering— betydelig gkning i fornybar energi

Kraftproduksjon i EU

TWh
4000

3000

2000

1000

+18%

6%
13%

13%

19%

2021

13%

26%

10%

2030

Annet

Kjernekraft

Bioenergi og annet fornybart

Solenergi

Vindkraft

Vannkraft

Gass

14% o Kull m.m.

Kilder: Brutto kraftproduksjon for 2021 fra Eurostat

Utvikling mot 2030

Status 2021

Kjernekraft og fossil energi sentralt: Gass, kull og
kjernekraft utgjgr over halvparten av kraftmiksen.

Utvikling mot 2030

Mer vind enn sol: Det bygges ut mye fornybar energi.
Solsatsningen tillegges noe mindre vekt som fglge av
EUs avhengighet av import av utstyr fra geopolitiske
motstandere. | stedet satses det pa vindkraft og noe
vannkraft.

Elektrifisering som klimatiltak: Forbruket av kraft gker
i takt med at sektorer bytter ut fossil energi med
elektrisk kraft.

Fall i kull- og gasskraft: Ny fornybar kraft bidrar til 3
redusere fossilforbruket med 29%, i all hovedsak gass.
For a sikre fleksibilitet, innfgrer EU bl.a. omfattende
ordninger for etterspgrselsfleksibilitet.

Store investeringer i mellomlandsforbindelser: @kt
sentralisering av beslutninger i EU gjgr det lettere a fa
gjiennomslag for fellesprosjekter. Infrastrukturen sees
som en ngkkel til forsyningssikkerhet.

Utvikling per segment fra 2021 til 2030 (TWh)
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Tillitskrise bade hjemme og ute — en fortellling til 2030

* (Pkende amerikansk motstand mot enorme overfgringer til Ukraina bidro til republikansk valgseier i presidentvalget i 2024, ikke minst fordi krigen i
Ukraina fortsatte a kreve enorme belgp for a hindre russisk seier. Krigen fortsetter, og Russland viser sakte fremgang tross for enorme tap. Putins allianse
med Xi og Kina har sikret gkonomisk overlevelse og tilgang til utstyr. Europa har forsgkt a fylle opp etter amerikanerne, men den gkonomiske byrden blir
sveert stor. Som fglge av dette reduseres europeisk kjppekraft, og Visegrad-landene sier etter hvert stopp til felles europeiske sanksjoner mot Russland. |
Tyskland er det gkende motstand mot opprustning og Ukraina-stgtte. EU-Kommisjonen greier ikke lenger @ mobilisere de ressursene som er lovet
Ukraina.

* Kinas beslutning om a stanse eksport av avanserte produkter til Europa og USA har fatt konsekvenser, pa samme mate som vestens sanksjoner mot Kina
har begrenset veksten. Lavere gkonomisk vekst har gkt skattetrykket og misngyen i mange land. Samtidig er avstanden i det politiske ordskiftet bade i
Europa og USA preget av at aktgrer i gkende grad opererer med sin egen virkelighet, med fallende tillit som resultat. | mange land er det gkende
oppslutning om partier som hevder a sette eget lands interesser fgrst, og politikere som stgtter opp om globale og regionale organisasjoner blir ikke
gjenvalgt. Nasjonal orientering betyr ogsa at det forventes at nasjonale myndigheter tar grep mot hgy prisvekst og fallende realinntekt. Medlemslandene
i EU blir i gkende grad enige om regler som i praksis gir hvert land gkt selvbestemmelse nar det gjelder stgtte til eget naeringsliv, statsstgtte og regulering
av markeder.

* Europa har store utfordringer knyttet til 3 nd klimamalene, og utviklingen har veaert sveert forskjellig mellom landene. Noen land, som Tyskland og
Storbritannia, har fortsatt sin kraftige utbygging av fornybar energi og en omlegging hvor de har tatt i bruk hydrogen for a balansere kraftsystemet.
Tyskland har ogsa sgrget for at det er etablert en betydelig batteriproduksjon i Europa, primeert for a sikre egen bilindustri. Andre land har fortsatt sin
satsing pa det grgnne skiftet, men har kommet langt kortere. Imidlertid har en generelt lavere gkonomisk aktivitet medfgrt lavere klimagassutslipp enn
forventet pa starten av 20-tallet. Norge strever med balanseringen mellom hva som handteres pa EU-niva og hva som ma avtales med de enkelte
landene. Ikke minst har dette medfgrt at det er krevende 3 tiltrekke utenlandsk kapital til utbygging av fornybar energi og satsing pa grgnn industri i
Norge.
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Tillitskrise bade hjemme og ute

Situasjon i 2030

Europeisk energi 2021 — 2030 (Samlet energibruk TWh)

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Geopolitiske utviklingstrekk:

* Lite tillit og manglende samhandling mellom regioner og stgrre land
*  Frykt, makt og sanksjoner dominerer internasjonal handelspolitikk

* Fastlast og langvarig situasjon i Ukraina

Europa:

* Ulik utviklingstakt i EU-landene skaper gnisninger

* Samarbeidet slar sprekker, og EUs beslutningsmakt svekkes
* Lav gkonomisk vekst

Energi:

* Oppnaelse av klimamal sentralt for a trygge egen forsyningssikkerhet

* EU kan ikke stanse utviklingen av nasjonale markedsdesignlgsninger

*  Politisk styring av kraftpriser og kraftutveksling, der staten tar en stadig
stgrre rolle i de fleste landene

Industri-/naeringsutvikling

* Derike landene i Nord-Europa har tilstrekkelig gkonomisk styrke til a
stgtte utviklingen av grgnn industri

* Mange andre land i Europa blir hengende etter

T

{6}

2926 3511

-5%

;

5824 5533

)

N

-
\ A

-20%
3958 3166

i

15%

i

1893 1609

+0%

;

2171 2171

Kostnader

Klima
(]
Forsynings-
sikkerhet

Mer vind enn sol, men ujevnt

fordelt

Elektrifisering som klimatiltak

Begrenset nedgang i kull- og

gasskraft

Mindre investeringer i
mellomlandsforbindelser
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Tillitskrise — svak nedgang i samlet energibruk

Samlet energibruk* i EU

TWh

_AO,
12000 : 4%
Annet
9000 . Kjernefysisk
varme
B Kull
6000 Gass
Fornybar
3166
3958 . energi og
biodrivstoff
3000

2021 2030

*= prutto tilgjengelig energi — total tilgjenglig energi til energiformdl og andre formal innenfor et omrdde; EED — Energy Efficiency Directive

Kilder: Samlet energibruk for 2021 fra Eurostat

Utviklingen mot 2030

EU klarer a oppnar kun 4% redusert energibruk, og er
langt unna malet i energieffektiviseringsdirektivet:

Fornybar energi: + 600 TWh, men med
stgrsteparten i et fatall land. | andre land stopper
satsningen opp.

Naturgass: Naturgassforbruket faller kun med
20%, delvis pa grunn av gjenopptagning av russisk
gasseksport til flere EU-land.

Olje: Utfasing av fossile brensler i
transportsektoren bremses kraftig i flere viktige
EU-land, selv om den fortsetter i andre.
Oljeforbruket faller derfor kun med 5% mot 2030.

Kull: Noe nedgang pa fgrste halvdel av 20-tallet,
men deretter opprettholdes kullforbruket. | noen
tilfeller ser vi ogsa en gkning i produksjonen.

Kjernekraft: For a sikre nasjonal
forsyningssikkerhet satser flere land tungt pa
viderefgring av kjernekraft, og det er ingen samlet
nedgang til 2030.

Utvikling per segment fra 2021 til 2030 (TWh)
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Tillitskrise — fornybar energi gker, men er ujevnt fordelt mellom landene

Kraftproduksjon
TWh
4000
+18%—¢
3422
Annet
2912
3000 4% Kjernekraft
(o]
5% Bioenergi og annet fornybart
14%  Solenergi
2000 6%
6%
13% 18%  Vindkraft
13%
1000 - Vannkraft
19% 15% Gass
14% B Kull m.m.
0
2021 2030

. Kilder: Brutto kraftproduksjon for 2021 fra Eurostat

Utvikling mot 2030

Status 2021

Kjernekraft og fossil energi sentralt: Gass, kull og
kjernekraft utgjgr over halvparten av kraftmiksen.

Utvikling mot 2030

Mer vind enn sol: Det bygges ut en del fornybar
energi i enkelte medlemsland (men ikke alle).
Manglende felles nettinfrastruktur og krevende
importforhold gjgr det dyrt & bygge fornybart.

Elektrifisering som klimatiltak: Forbruket av kraft
gker i takt med at sektorer bytter ut fossil energi
med elektrisk kraft.

Begrenset nedgang i kull- og gasskraft: Tilgangen
pa rimelig gass fra Russland til flere land gir en
begrenset nedgang i gasskraftproduksjonen. Ogsa
for kull holder nivaet seg stabilt.

Faerre investeringer i mellomlandsforbindelser:
Oppsplittingen av energipolitikken til nasjonalt
niva gjor det krevende a realisere grensekryssende
prosjekter.

Utvikling per segment fra 2021 til 2030 (TWh)
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Utviklingsbanene skiller seg fra hverandre langs en

Mer statli |

Hva bestemmer Mer Stjrri;gaoég |
i i ? marked < ; ’ '
investeringers statte i
| dag o !

ekl Handel og Restriksjoner og !
og handel hoyere < —— lavere !
gkonomisk vekst ¢kono_rpis_k_\£e_k_s_tj

«Selvforsyning» Kina har betydelig | dag Oppbygging av E
av grgnne markeds- < Y — egne grgnne :
verdikjeder domina_n_s ______________________________________________________________________________________ v _e_rgi_kjt_egg[____j
Trygghet for 3 Fleksibilitet (JIT) | dag Robusthet (JIC) E
motsta gitt av globale < —— storre sikkerhets-
hendelser markeder marginer |
"""""""""""""" ldag @ e T et

Mal- 1

fvllel God/bedre .
Qpp v oe S¢ av mal- < . > oppnaelse !
klimamal i 2030 . |
oppnaelse forskyves |

________________________________________________________________________________________________________

*JIT — just in time, JIC — just in case
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Utfallsrommet i de tre utviklingsbanene er stort - hva blir risiko og muligheter for Norge?

Samlet naturgassbehov i 2030 CCS mot 2030
TWh Mt
4000 3801 100 30
3166 - Importbehov
2474 1979 _.-':.__.-::-__.-'f i 75 50 n lagertjenester
gy 64% o e ey 50 .
A A 30 20 . EU lagerkapasitet
oL M L, L, . 15
2022 Globalt klima Stormaktsrivalisering Tillitskrise Globalt klima Stormaktsrivalisering Tillitskrise
Olje og petroleumsprodukter mot 2030 Kraftproduksjon mot 2030
TWh 5824 TWh
6000 - 4776 5067 o 55_33 _ 4000 - 3767
3 2% . Annet
4000 - r " S
83% '__.-'7 - ::_.-"-J :.__.-"-. i L] Kjernekraft og
() - - -
2000 -+ [ e /j-..-'.- K/“l /.’-.-.l-......... 3000 - annet
0 Ay iy -"..... A Bioenergi og
0- E— " E— 22% : 5% annet fornybart
2021 Globalt klima Stormaktsrivalisering Tillitskrise 13%
2000 - 14% Solenergi
Hydrogenbehov mot 2030
Mt 13% 27% 26% 18% Vindkraft
18 16
| 3% M venniet
0,
9 9 9 10% 12% Gass
19% 15%
61 8 4 . > 12% 10% ° B Kult m.m.
0] Eliﬂ 137 14% 7% 10% 11%
0_ o x s ", 1 s s Ml s O_
2021 Globalt klima Stormaktsrivalisering Tillitskrise 2021 Globalt klima  Stormaktsrivalisering Tillitskrise

. Norge

Andre land . EU
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Naturgass

Globalt klima
Samlet energibruk j
.
TWh
4000 3801

2474

P -

2000 - 64% .-"'_:_.-

0 E y
2022 2030

Stormaktsrivalisering

Samlet energibruk
EU TWh

4000 ~

2000

0 .
2022

Tillitskrise

Samlet energibruk
U Twh
3801

4000 ~

0_

2022 2030

. Norge

EUs forhold internt og eksternt

EU er styrket med noe gkt sentralisering, om enn ikke pa

energiomradet. Like konkurransvilkar viktig.

Konkurranse pa markedsvilkar- gkt tilslutning til VHO

* 3 Politisk konfliktfylt, men fortsatt handel med EU, som

sgker redusert avhengighet.

Fred i Ukraina, ny ledelse i Russland - gradvis apning for

- handel med EU

Sterk sentralisering og tett samarbeid internt for a std i

mot presset fra Kina og USA

Preget av konkurranse, ikke pa markedsvilkar

Invasjon av Taiwan og handelsk onflikt

Vapenhvile i Ukraina, men fortsatt k onflikt - sterke

- begrensninger i handel

Splittelse, ulik kurs for ulike land . EU-lovgivning fglges

ikke opp av medlemslandene

avtaler med enkeltland i EU.

Handelskrig gir gkte kostnader

”"
*x I
*

EU-land bilateralt

Andre land . EU

Trekker stgtte fra Ukraina. Undergraver EU ved a innga

Fortsatt krig i Ukraina. Gjenopptar handel med flere

EUs prioriteringer

Klima

@konomi

Sikkerhet

Klima

@konomi

Sikkerhet

Klima

@konomi

Sikkerhet

Globalt fokus pa klima - EU nar klimamalene i 2030,
inkludert energieffektiviserings- og fornybarmalene.
@kte klima- og miljgkrav til handelspartnere

@konomisk vekst i EU som fglge av eksport av grgnn
teknologi og gjennopptatt global handel. betydelig
kostnadsfall for fornybar energi gir relativt lav CO2-pris

Fortsatt fokus pa a diversifisere gassleveranserne, men
redusert fokus pa a gke selvforsyningen i gvrige
verdikjeder.

Klimamalene fortsatt viktig globalt av sikkerhets-
hensyn. Sirkulzergkonomi og effektivisering viktige
tiltak. Lokalt demokrati overkjgres for & bygge RES.

Sammenbrudd i global handel har gkt . Malrettet s
tgtte til egen industri og betydelige tollmurer mot
andre deler av verden. Hgy CO2-pris som driver

Utfasing av gass fra Russland sentralt fokus. Sterkt
fokus pa oppbygging av egne verdikjeder. Langsiktige
avtaler om gassleveranser med flere land.

EUs klimamalene nas ikke - noen land opprettholder
satsningen pa grenn omstilling, men i mange land
stopper det opp. Kollaps i CO2-priser.

Lav gkonomisk vekst som fglge av handelsblokkader.
EU tar en stgrre del av kostnadene ved Ukraina-krigen,
mye misngye.

Hvert land fokuserer pa egen sikkerhet - for noen av
dem innebaerer det tettere tilknytning til Russland
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Hydrogen

Globalt klima EUs forhold internt og eksternt EUs prioriteringer
Hydrogenbehov P EU er styrket med noe gkt sentralisering, om enn ikke pa Globalt fokus pa klima - EU nar klimamalene i 2030,
EU [Mt] energiomradet. Like konkurransvilkar viktig. Klima inkludert energieffektiviserings- og fornybarmaélene.
18 - 16 — @kte klima- og miljpkrav til handelspartnere
4 —— Konkurranse pa markedsvilkar- gkt tilslutning til VHO @konomisk vekst i EU som fglge av eksport av grgnn
12 1 9 i - ' @konomi  teknologi og gjennopptatt global handel. betydelig
* Politisk konfliktfylt, men fortsatt handel med EU som kostnadsfall for fornybar energi gir relativt lav CO2-pris
6 - 10 sgker redusert avhengighet. . .
8 Fortsatt fokus pa a diversifisere gassleveranserne, men
0 E 2 Fred i Ukraina, ny ledelse i Russland - gradvis apning for Sikkerhet  redusert fokus pa & gke selvforsyningen i gvrige
2021 2030 - handel med EU verdikjeder.
Stormaktsrivalisering
Hydrogenbehov S Sterk sentralisering og tett samarbeid internt for & std i Klimamalene fortsatt viktig globalt av sikkerhets-
EU [Mt] mot presset fra Kina og USA Klima hensyn. Sirkulaergkonomi og effektivisering viktige
12 - tiltak. Lokalt demokrati overkjgres for a bygge RES.
9 9 Preget av konkurranse, ikke pd markedsvilkar Sammenbrudd i global handel har gkt. Malrettet s
4 i @konomi tgttetil egen industri og betydelige tollmurer mot
6 8 * Invasjon av Taiwan og handelsk onflikt andre deler av verden. Hgy CO2-pris som driver
n Utfasing av gass fra Russland sentralt fokus. Sterkt
0- _E_ 1 Vapenhvile i Ukraina, men fortsatt k onflikt - sterke Sikkerhet  fokus pa& oppbygging av egne verdikjeder. Langsiktige
2021 2030 - begrensninger i handel avtaler om gassleveranser med flere land.
Tillitskrise
Hydrogenbehov IOl Splittelse, ulik kurs for ulike land . EU-lovgivning fglges EUs klimamalene nas ikke - noen land opprettholder
EU [Mt] ikke opp av medlemslandene Klima satsningen pa grgnn omstilling, men i mange land
q — stopper det opp. Kollaps i CO2-priser.
12 9 ——— Trekker stgtte fra Ukraina. Undergraver EU ved a innga PP PP P P
9 avtaler med enkeltland i EU. Lav gkonomisk vekst som fglge av handelsblokkader.
6 5 i @konomi EU tar en stgrre del av kostnadene ved Ukraina-krigen,
8 Handelskrig gir pkte kostnader mye misngye.
s
Jinl B s i, G e Shdaer S e A e el
2021 2030 EU-land bilateralt
Gratt [l Gront Blatt
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CCS

Globalt klima EUs forhold internt og eksternt
EU [Mt] ST EU er styrket med noe gkt sentralisering, om enn ikke pa
60 50 energiomradet. Like konkurransvilkar viktig.

Konkurranse pa markedsvilkar- gkt tilslutning til WHO

30 * Politisk konfliktfylt, men fortsatt handel med EU, som
sgker redusert avhengighet.

30

0

Fangstambisjon EU Importbehov
lagerkapasitet lagertjenester Fred i Ukraina, ny ledelse i Russland - gradvis apning for

- handel med EU

Stormaktsrivalisering

ST Sterk sentralisering og tett samarbeid internt for a sta i
EU [Mt] mot presset fra Kina og USA
90 80
60 Preget av konkurranse, ikke pa markedsvilkar
30 . . .
40 Invasjon av Taiwan og handelsk onflikt
0
Fangstambisjon EU Importbehov Vapenhvile i Ukraina, men fortsatt k onflikt - sterke
lagerkapasitet lagertjenester - begrensninger i handel
Tillitskrise
EU [Mt] S Splittelse, ulik kurs for ulike land . EU-lovgivning fglges
30 ikke opp av medlemslandene
20 Trekker stgtte fra Ukraina. Undergraver EU ved a innga
avtaler med enkeltland i EU.
15 * o
* Handelskrig gir gkte kostnader
0
Fangstambisjon EU Importbehov

lagerkapasitet lagertjenester Fortsatt krig i Ukraina. Gjenopptar handel med flere
- EU-land bilateralt

EUs prioriteringer

Klima

Pkonomi

Sikkerhet

Klima

Pkonomi

Sikkerhet

Klima

Pkonomi

Sikkerhet

Globalt fokus pa klima - EU nar klimamalene i 2030,
inkludert energieffektiviserings- og fornybarmalene.
@kte klima- og miljgkrav til handelspartnere

@konomisk vekst i EU som fglge av eksport av grgnn
teknologi og gjennopptatt global handel. betydelig
kostnadsfall for fornybar energi gir relativt lav CO2-pris

Fortsatt fokus pa a diversifisere gassleveranserne, men
redusert fokus pa a gke selvforsyningen i gvrige
verdikjeder.

Klimamalene fortsatt viktig globalt av sikkerhets-
hensyn. Sirkuleergkonomi og effektivisering viktige
tiltak. Lokalt demokrati overkjgres for a bygge RES.

Sammenbrudd i global handel har gkt. Malrettet stgtte
til egen industri og betydelige tollmurer mot andre
deler av verden. Hgy CO2-pris som driver

Utfasing av gass fra Russland sentralt fokus. Sterkt
fokus pa oppbygging av egne verdikjeder. Langsiktige
avtaler om gassleveranser med flere land.

EUs klimamalene nas ikke - noen land opprettholder
satsningen pa grgnn omstilling, men i mange land
stopper det opp. Kollaps i CO2-priser.

Lav gkonomisk vekst som fglge av handelsblokkader.
EU tar en st@rre del av kostnadene ved Ukraina-krigen,
mye misngye.

Hvert land fokuserer pa egen sikkerhet - for noen av
dem innebaerer det tettere tilknytning til Russland
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Olje og petroleumsprodukter

Globalt klima

5824

Samlet energibruk
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Tillitskrise
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Andre land . EU

EU er styrket med noe gkt sentralisering, om enn ikke pa
energiomradet. Like konkurransvilkar viktig.

Konkurranse pa markedsvilkar- gkt tilslutning til WHO

Politisk konfliktfylt, men fortsatt handel med EU, som
sgker redusert avhengighet.

Fred i Ukraina, ny ledelse i Russland - gradvis apning for
handel med EU

Sterk sentralisering og tett samarbeid internt for a sta i
mot presset fra Kina og USA

Preget av konkurranse, ikke pa markedsvilkar

Invasjon av Taiwan og handelsk onflikt

Vapenhvile i Ukraina, men fortsatt k onflikt - sterke
begrensninger i handel

Splittelse, ulik kurs for ulike land . EU-lovgivning fglges
ikke opp av medlemslandene

Trekker stgtte fra Ukraina. Undergraver EU ved a innga
avtaler med enkeltland i EU.

Handelskrig gir gkte kostnader

Fortsatt krig i Ukraina. Gjenopptar handel med flere
EU-land bilateralt

EUs prioriteringer

Klima

Pkonomi

Sikkerhet

Klima

@Pkonomi

Sikkerhet

Klima

@Pkonomi

Sikkerhet

Globalt fokus pa klima - EU nar klimamalene i 2030,
inkludert energieffektiviserings- og fornybarmalene.
@kte klima- og miljgkrav til handelspartnere

@konomisk vekst i EU som fglge av eksport av grgnn
teknologi og gjennopptatt global handel. betydelig
kostnadsfall for fornybar energi gir relativt lav CO2-pris

Fortsatt fokus pa a diversifisere gassleveranserne , men
redusert fokus pa a gke selvforsyningen i gvrige
verdikjeder.

Klimamalene fortsatt viktig globalt av sikkerhets-
hensyn. Sirkuleergkonomi og effektivisering viktige
tiltak. Lokalt demokrati overkjgres for a bygge RES.

Sammenbrudd i global handel har gkt. Malrettet stgtte
til egen industri og betydelige tollmurer mot andre
deler av verden. Hgy CO2-pris som driver

Utfasing av gass fra Russland sentralt fokus. Sterkt
fokus pa oppbygging av egne verdikjeder. Langsiktige
avtaler om gassleveranser med flere land.

EUs klimamalene nas ikke - noen land opprettholder
satsningen pa grgnn omstilling, men i mange land
stopper det opp. Kollaps i CO2-priser.

Lav gkonomisk vekst som fglge av handelsblokkader.
EU tar en stgrre del av kostnadene ved Ukraina-krigen,
mye misngye.

Hvert land fokuserer pa egen sikkerhet - for noen av
dem innebarer det tettere tilknytning til Russland

THEMA Consulting Group
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Kraftproduksjon
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