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Bakgrunn  

Frontfagsmodellen er bærebjelken i den norske lønnsdannelsen. I henhold til enigheten i Holden 
3-utvalget (2013) bør lønnsveksten i industrien for arbeidere og funksjonærer samlet være norm-
givende for resten av økonomien. Siden utfallet av de lokale forhandlingene er ukjent, mente 
utvalget at NHO, i forståelse med LO, da burde angi et troverdig anslag for den samlede 
årslønnsveksten i industrien.  

Ved tidspunktet for en forhandlingsløsning er overheng og tarifftillegg kjente størrelser, mens årets 
lønnsglidning er ukjent. Lønnsglidningen favner all lønnsvekst utover tarifftilleggene. Foruten 
bidrag fra lokale forhandlinger, innebærer det også bidrag fra blant annet endringer i uttelling fra 
garantiordninger, akkord og uregelmessige tillegg og sammensetningseffekter.  

Siden enigheten i Holden 3-utvalget i 2013, dvs. for årene 2014-22, har gjennomsnittlig årslønns-
vekst i industrien i NHO-området samsvart med anslaget.  

Den økonomiske situasjonen og utsiktene 

Norsk økonomi ser ut til å bremse opp. I 2022 var norsk økonomi preget av gjeninnhenting etter 
pandemien og kraftig prisstigning, spesielt på energivarer. Fra 2021 til 2022 økte bruttonasjonal-
produktet (BNP) for Fastlands-Norge med 3,8 prosent. Aktiviteten har siden mars i fjor vokst 
moderat. Fremover er det ventet at aktiviteten i økonomien vil bremse opp. Ulike prognoser 
antyder en fastlandsvekst på noe over 1 prosent i år. Usikkerheten om utviklingen framover er stor. 
Blant annet kan renteoppgang og finansiell uro gi en sterkere oppbremsing enn anslått. Motsatt 
kan den svake kronen gi vekstimpulser i norsk økonomi gjennom å stimulere eksporten og dempe 
importen.   

Konsumprisene økte i fjor med 5,8 prosent, det høyeste siden 1988. Styringsrenten er hevet raskt. 
Pengepolitikken virker nå innstrammende på økonomien. Sentralbanken har signalisert at 
styringsrenten skal opp til minst 3,5 prosent i sommer. Konsumprisveksten vil ifølge TBUs anslag 
avta gjennom året og bli 4,9 prosent i 2023.  

Husholdningenes konsum steg med nærmere 7 prosent i fjor, men vil ventelig få en flatere 
utvikling i år. Mens flere prognoser peker mot en vekst på vel 1 prosent i år, anslår sentralbanken et 
fall i forbruket på over 1 prosent. Svak realinntektsutvikling som følge av høy prisvekst og rask 
renteoppgang er hovedårsaken til den forventede svake utviklingen. 

Bedriftsinvesteringene i fastlandsøkonomien er ventet å øke noe i år, mens petroleums-
investeringene vil i år øke etter tre år med nedgang. Både boligpriser og -investeringer vil trolig 
avta i år. 

Høyere priser og renter dempet den underliggende marsjfarten i global økonomi gjennom fjoråret. 
I år anslår IMF en aktivitetsvekst hos Norges 25 viktigste handelspartnere på svært beskjedne ½ 
prosent, 1½ prosentpoeng lavere enn gjennomsnittlig vekst siste ti år. SSB venter at eksporten av 
tradisjonelle varer øker med 5,3 prosent i år.   

Etter en vekst på nærmere 4 prosent i fjor, er sysselsettingen, slik den måles i nasjonalregnskapet, 
ventet å vokse med ½–1 prosent i år. SSB forventer at arbeidstilbudet vil øke mer enn dette, slik at 
arbeidsledigheten ventes å øke, men fra lave nivåer. Siden i fjor våres har arbeidsledigheten ifølge 
Arbeidskraftsundersøkelsen økt med ½ prosentpoeng og sysselsettingsandelen i befolkningen falt 
med 0,8 prosentpoeng, sesongjustert. Antall nye ubesatte stillinger har falt. 
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Nærmere om situasjon og utsikter for industrien 

Lønnsdannelsen har et ansvar for å bidra til at konkurranseevnen er tilstrekkelig god, og sammen 
med den økonomiske politikken slik bidra til å sikre bedrifter og arbeidsplasser. På inntektssiden 
falt produktiviteten i industrien, målt ved bruttoproduktet per timeverk, med 2,0 prosent i fjor. 
Prisene på industriens bruttoprodukt steg derimot kraftig – med nesten 12 prosent.  

Målt mot handelspartnerne i EU ble norsk industris kostnadsmessige konkurranseevne svekket 
med 2,2 prosent i 2022. Timelønnskostnadsveksten i norsk industri anslås å ha vært noe lavere 
enn i industrien hos våre handelspartnere i EU, men en styrking av kronen mot EU-valutaene 
bidro til at timelønnskostnadene i norsk industri målt i felles valuta gikk opp. Hittil i år har dette 
snudd, og industriens effektive valutakurs var per 14. april 6,9 prosent svakere enn årsgjennom-
snittet for 2022. Lønnskostnadsveksten per sysselsatt i hele økonomien hos våre handelspartnere 
er anslått til 5,4 prosent i år.  

Ifølge foreløpige nasjonalregnskapstall var industriens driftsresultat 48,1 mrd. kroner i 2022, mot 
32,4 mrd. kroner året før. Resultatene varierer betydelig mellom næringer. Råvarebasert industri 
(produksjon av metaller, kjemiske råvarer, oljeraffinering mv.) doblet sitt driftsresultat fra 2021 til 
2022, og sto for mye av det økte driftsresultatet i industrien i alt. I verksteds- og skipsbyggings-
industrien ble derimot driftsresultatet halvert. Målt som andel av netto faktorinntekt har 
resultatandelen her vært svak siden 2016.  

Samlet sett avtok lønnskostnadene som andel av industriens faktorinntekt, til 78 prosent i 2022, 
noe under det historiske gjennomsnittet ifølge SSBs nasjonalregnskapstall. Konjunkturelle forhold 
medfører at lønnskostnadsandelen i industrien varierer fra år til år, men den har likevel vært 
rimelig stabil over tid, slik frontfagsmodellen tilsier.  

Rammeanslag  

På bakgrunn av vurderinger gjort av NHO, i forståelse med LO, anslås årslønnsveksten i industrien 
samlet i NHO-området til 5,2 prosent i 2023. Av dette bidrar overhenget med 1,4 prosentpoeng for 
industriarbeidere og 2,0 prosentpoeng for industrifunksjonærer. For industriarbeidere i NHO-
området er bidraget fra tarifftilleggene beregnet til 2,1 prosentpoeng regnet fra 1. april. Resterende 
bidrag til årslønnsveksten i industrien som helhet er anslått lønnsglidning. Denne favner foruten 
bidrag fra lokale forhandlinger, også blant annet endringer i uttelling fra garantiordninger, akkord 
og uregelmessige tillegg og sammensetningseffekter.  

Anslått bidrag fra glidningen uttrykker et gjennomsnitt, og er ikke bestemmende for forhandlinger 
i enkeltbedrifter, der resultatet kan bli høyere eller lavere. Lokale lønnsforhandlinger skal baseres 
på de fire kriterier, bedriftens økonomi, produktivitet, framtidsutsikter og konkurranseevne. 

Det er viktig at andre forhandlingsområder tilpasser seg den rammen som enigheten i frontfaget 
innebærer.  


