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Tariffoppgjoret 2020: Ny forhandlingsposisjon

Bakgrunn
Lonnsoppgjoeret 1 2020 ma bidra til G trygge bedrifter og jobber.

Representantskapet behandlet NHOs forhandlingsposisjon for arets hovedoppgjer 4. mars 2020.
Allerede da ble koronapandemien trukket frem som den sterste nedsiderisikoen for aktivitets-
utviklingen i global gkonomi p4 kort sikt. Atte dager senere innforte regjeringen de «mest
inngripende tiltak i fredstid», og Norge ble "stengt ned".

Det er na klart at 2020 blir et unntaksar, og helt annerledes enn lagt til grunn da representant-
skapet vedtok forhandlingsposisjonen. Tilbakeslaget i norsk og internasjonal gkonomi er uten
sidestykke i nyere tid. I Norge ble antall registrerte arbeidssgkere (helt og delvis arbeidsledige samt
tiltaksdeltakere) om lag firedoblet pa fire uker, til 433 000 pa det meste. Ledighetsraten tangerte
da rekordnivaene fra 1930-tallet.

Da Norge stengte, hadde de to partene i frontfagsoppgjeret, Fellesforbundet og Norsk Industri,
startet lonnsforhandlingene. I samrad med partene i frontfaget, samtlige hovedorganisasjoner og
staten, besluttet Riksmekler 13. mars a utsette oppstart av arets tariffmeklinger til hgsten 2020.
Frontfaget vil starte forhandlingene 3. august.

Vurdering
Arets tariffoppgjer ma gjennomferes ut fra ny gkonomisk virkelighet. Ulike prognosemiljoer
omtaler 2020 som et ar med dyp gkonomisk krise. Det tekniske beregningsutvalget for
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prosjekter, samt iverksetting av nye prosjekter. Regjeringen har lagt frem et forslag til

skattepakke for naeringen, og Stortinget ble 8. juni enige om utformingen. Friinntekten for
investeringer gkes (verdi 8 mrd. kroner) og saerskatten utsettes (verdi 100 mrd. kroner over
to ar). Regjeringens pakke 14 til grunn for NHOs prognose.

Neringslivets skonomibarometer (N@B) for andre kvartal viser at innenfor samtlige store
neringsomrader er det langt flere bedrifter som anser situasjonen som darlig enn som god.
Innenfor reiseliv oppgir hele 85 prosent at situasjonen er darlig, mens 3 prosent svarte god.
Bedriftene forventer lavere lonnsomhet og investeringer fremover, og redusert syssel-
setting. Andelen som planlegger oppsigelser og permitteringer de neste tre manedene har
okt kraftig.

I februar ventet NHO en fastlandsvekst pa 2,2 prosent i ar. Na anslés et fall pa 6,5 prosent.
Malt i timeverk anslas sysselsettingen a falle med 4,0 prosent i ar.

Tirsdag 23. juni var 143 100 personer registrert som helt arbeidsledige hos NAV. Dette
tilsvarer 5,1 prosent av arbeidsstyrken. Ytterligere 145 900 (5,1 prosent) var delvis ledige
eller pa arbeidsmarkedstiltak. Vel fire av ti av de helt arbeidsledige er permitterte, mens
dette gjelder tre av fire av de delvis Norge: Fastlands-BNP og arbeidsledighet
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- Svak jobbvekst og hgy arbeidsledighet peker mot lav lenns- og inntektsvekst i hus-
holdningene, og dermed moderat forbruksvekst i flere ar. Storre usikkerhet kan gke
sparingen og dempe forbruksveksten ytterligere. I motsatt retning trekker at en del av den
ettersporselen som ble holdt tilbake under nedstengningen allerede synes & komme tilbake,
i tillegg til annen ettersporsel.

- Norges Bank har kuttet styringsrenten tre ganger etter 12. mars. Fra 7. mai har styrings-
renten vert null. I tillegg er det tilfort mer likviditet til markedet. Norske kroner svekket seg
betydelig frem til 19. mars, men har deretter styrket seg 11,9 prosent (per 23. juni). Den
handelsveide kronekursen (KKI) er na pa linje med nivaet 9. mars.

- Regjeringen har iverksatt omfattende tiltak for & motvirke de gkonomiske konsekvensene
av virusutbruddet. I lopet av varen er det lagt frem seks tiltakspakker, inkludert Revidert
nasjonalbudsjett 2020. Tiltakene omfatter blant annet utvidede inntektssikringsordninger
ved sykdom/permitteringer og et storre statlig finansieringsansvar for disse ordningene. I
tillegg er det innfort nye, midlertidige inntektssikringsordninger for selvstendig naerings-
drivende og for leerlinger og studenter. Det er innfart en kompensasjonsordning for faste,
uunngdelige kostnader for bedrifter med stor omsetningssvikt. En rekke skatte- og
avgiftsinnbetalinger er utsatt, og det er innfort midlertidige skattelettelser. Statens
obligasjonsfond er gjenopprettet for 4 tilfore likviditet til obligasjonsmarkedet, og det er
innfert flere garanti- og laneordninger. I slutten av mai fremmet regjeringen en tilleggs-
proposisjon med tiltak for a fremme aktivitet i gkonomien, blant annet en midlertidig
tilskuddsordning ved avbrutt permittering (lennstilskudd). Som foelge av dette er det olje-
korrigerte underskuddet for 2020 mer enn doblet fra saldert budsjett, og anslas na (Prop.
127 S) til knapt 485 mrd. kroner. Den reelle, underliggende veksten i statsbudsjettets
utgifter anslas na til 12,1 prosent i ar, mot 0,8 prosent i Nasjonalbudsjettet 2020.

Et lands konkurranseevne uttrykker evnen til 4 opprettholde en rimelig balanse i utenriks-
gkonomien over tid, samtidig som landet har full og effektiv ressursutnyttelse og en akseptabel
inntektsfordeling, jf. TBU. Hovedkursteorien beskriver de makrogkonomiske trender som vil gjelde
for lanns- og prisutviklingen i Norge pa lang sikt. Over tid stiller et gnske om full sysselsetting og
balanse i utenriksgkonomien krav til sterrelsen pa konkurranseutsatt sektor som bare kan opp-
fylles dersom lgnnsomheten i slik virksomhet ikke er darligere i Norge enn i utlandet. Derfor star
frontfagsmodellen sentralt i det norske systemet for koordinert lennsdannelse, og sikrer at lenns-
veksten tilpasses det konkurranseutsatte bedrifter over tid kan leve med.

En felles virkelighetsforstdelse og koordinert lonnsdannelse er viktig dersom Norge skal klare &
héndtere omstillingsutfordringene som folger av koronakrisen. Var modell for lannsdannelse
bidrar til & sikre en jevn inntektsvekst over tid, med hoy lonnsvekst i gode tider og moderasjon nar
det er ngdvendig av hensyn til konkurranseevne og arbeidsplasser. Vart overordnede mél om &
styrke konkurranseevnen er viktig. En sentral indikator for utviklingen i den kostnadsmessige
konkurranseevnen er timelgnnskostnadene i industrien i Norge relativt til industrien hos
handelspartnerne, regnet i felles valuta. I fraveer av gode anslag for lennsutviklingen i industrien
utenlands, har TBU valgt & benytte OECDs anslag pa lennskostnadsveksten per ansatt hos vare
handelspartnere som en tilnserming. I de siste oppgjerene har denne tjent som et viktig
benkemerke i oppgjerene for norsk lennsvekst. Med den betydelige usikkerheten som na rar om
veien videre, blant annet grunnet usikkerhet om pandemiutviklingen, har OECD ikke utarbeidet et
slikt anslag. Et slikt benkemerke ville i dagens situasjon uansett neppe veert tilstrekkelig. Dels vil
anslaget i seg selv vaere sapass usikkert at det er en fare for at det kan villede med hensyn til hva



som er ngdvendig lennsvekst, og dels kan ikke neeringslivets utfordringer avgrenses til den relative
lonnsveksten alene.

Koronapandemien vil fore til et langvarig gkonomisk tilbakeslag hos Norges viktigste handels-
partnere. Samtidig kan hgyt innenlands offentlig forbruk bli langvarig. Lennsdannelsen vil fa en
krevende oppgave i 4 sikre et tilstrekkelig omfang av internasjonalt konkurranseutsatte
virksomheter i Norge, noe som er ngdvendig for en balansert gkonomisk utvikling som kan sikre
full sysselsetting frem i tid.

Krisen har ensidig rammet arbeidstakere og bedrifter i privat sektor, mens offentlig ansatte i stor
grad har veert skjermet. Situasjonen i norsk gkonomi fordrer solidaritet. Badde offentlige og private
arbeidsplasser er viktige. Det er derfor viktig at partene i lennsoppgjerene i privat og offentlig
sektor stotter opp om modellen med en koordinert lennsdannelse, at dens disiplinerende rolle
ivaretas, og at eventuelle prioriteringer skjer innenfor rammer som ikke svekker frontfagsmodellen
pa sikt.

I ar favner utfordringen dessuten videre enn den tradisjonelle konkurranseutsatte sektoren. Det
dreier seg om & legge til rette for at alle bransjer og bedrifter som er rammet av koronakrisen
raskest mulig kommer tilbake til mest mulig normal drift som kan legge et grunnlag for varig sunne
og gode arbeidsplasser. Det er derfor av betydning at bransjer og sektorer som er mindre rammet
av krisen, begrenser sin lannsvekst bade for 4 unnga ugnsket konkurranse i arbeidsmarkedet og
begrense gkte indirekte kostnader for bransjer som sliter med & gjenskape arbeidsplasser.

NHOs posisjoner for hgsten forhandlinger

Ut fra den generelle situasjonen for norsk neringsliv, og de enorme utfordringer som vi star
overfor, er det ikke rom for gkte personalkostnader i 2020. Dette innebarer at

- Det kan ikke gis sentrale tillegg eller hgyere minstelonnssatser.

- Andre endringer som gker kostnadene, som eksempelvis skiftordninger, overtidsbetaling,
reisetid, forskuttering av sykepenger mv, ma utsta.

- Norsk arbeidsliv mé i ar vise samfunnsansvar og bidra til 4 fa norsk gkonomi ut av krisen
pandemien har skapt. Dette gjelder ogsé de lokale oppgjorene. For a sikre konkurranseevnen
og trygge arbeidsplassene ber de lokale parter derfor avsta fra lokale lgnnstillegg.

- Palik linje med alle andre ma ogsé lennsutviklingen for ledere og frittstdende
funksjonaerforbund vise ansvar og folge de samme stramme rammene.

For ordens skyld understrekes det at NHOs gvrige tariffposisjoner, slik de fremkommer i
forhandlingsfullmakten datert 4. mars, star ved lag. I planlegging for arets tariffoppgjor stod
spersmalet om revidert AFP-pensjon sentralt. Det er fortsatt en malsetting for NHO at et
fremforhandlet fundament for en revidert AFP kan bringes inn og vedtas i mellomoppgjoret 2021.
Dette ma imidlertid skje gjennom enighet forut for mellomoppgjeret, og ikke avtales i arets oppgjor
som en utvidelse av forhandlingsretten i mellomoppgjorsklausulen for 2021.

Vedtak
"Representantskapet slutter seg til at tariffoppgjoret giennomfores i samsvar med det som er
skissert i bakgrunnsnotatet "Tariffoppgjeret 2020: Ny forhandlingsposisjon."



